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แผนกลยุทธทางการเงิน 
คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับปรับปรุง 2567 

 
1. ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ การดําเนินงานคณะเทคนคิการแพทย 
ปรัชญาของคณะเทคนิคการแพทย 
 ความรูความชํานาญในการปฏิบัติงานของนักศึกษาคณะเทคนิคการแพทย พรอมจิตสํานึกในการ
ใหบริการ ดานการวินิจฉัย บําบัดรักษา และปองกันโรค ตลอดจนการสงเสริมสุขภาพ และฟนฟูสมรรถภาพ จะ
เปนหลักประกันอันอบอุน แกประชากรในสังคมใหมีคณุภาพชีวิตที่ดียิ่งข้ึน 
วิสัยทัศน 
 คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนสถาบันชั้นนํา ในการผลิตองคความรูและนวัตกรรม
ดานสุขภาพ เพ่ือความยั่งยืนของสังคม 
พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเปนพลเมืองโลก 
 2. วิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สอดคลองกับนโยบายของประเทศ เพ่ือสงเสริมสุขภาพ

ของชุมชนและสังคม 
 3. บริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็งและยั่งยืนดานสุขภาพใหแกชุมชนและสังคม 
 4. สืบสานวัฒนธรรมลานนา-ไทย และบํารุงรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือธํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถิ่น 
 5. บริหารจัดการองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถะสูงมีความเปนดิจิทัลและเปนสากลเพ่ือใหเกิดผลการ

ดําเนินงานที่เปนเลิศและบุคลากรมีความสุขและผูกพัน 
เปาหมายการบรรลุวิสัยทัศน 

1. รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ตีพิมพผลงานภาคนิพนธในวารสารวิชาการ หรือมี
นวัตกรรมจัดอยูใน CMU-RL ตั้งแตระดับ 4 ขึ้นไป รวมแลวไมนอยกวารอยละ 15 ในระยะเวลา 
5 ป   

2. ผลงานตีพิมพของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยูใน
ฐานขอมูล SCOPUS ระดับ Q1 และ Q2 ไมนอยกวารอยละ 50 ของผลงานตีพิมพทั้งหมด 5 ป 
(ผลงานสะสม 2566-2570) 

3. อัตราสวนของผลงานวิจัยตออาจารยประจําที่ตีพิมพในวารสารในฐานขอมูล SCOPUS เปนอันดับ 
1 หรือ 2 เม่ือเทียบกับคูเทียบในรายสาขาวิชา ภายใน 5 ป    

4. นวัตกรรมหรือองคความรูที่นําไปใชตอยอดในเชิงพาณิชยโดยมีรายไดสะสม (Accumulated 
income) ในชวงป 2566-2570 ไมนอยกวา 10 ลานบาท   

5. ผลตอบแทนทางสังคมที่เกิดจากการลงทุน (SROI) ที่เกิดจากการบูรณาการองคความรูระหวาง
สาขาวิชาชีพไมนอยกวา 1,850 ลานบาท 

คานิยมองคกร 
 Improvement & Innovation (I & I) 
วัฒนธรรมองคกร 

"รวมกันทําพรุงนี้ใหดีขึ้นดวยนวัตกรรม" (Together we create a better tomorrow through 
innovations) 
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สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
 การบูรณาการความเชี่ยวชาญและองคความรูของสาขาวิชาชีพในคณะฯ ที่สามารถดูแลสุขภาพของคน
ทุกชวงวัย 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives: SO) 
 SO1: ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู และทักษะวิชาชีพ ควบคูกับมีความโดดเดนดานการวิจัย 
 SO2: พัฒนาหลักสูตรทางเลือก/หลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกับนโยบายของประเทศและรองรับ

ความตองการของผูเรียน 
 SO3: พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย (research ecosystem) และจัดการองคความรูเพ่ือสนับสนุนกลุม

วิจัย และผลิตผลงานวิจัยท่ีสามารถตอบโจทยชุมชน-สังคม 
 SO4: บริหารจัดการผลงานวิจัยและนวัตกรรมเขาสูเชิงพาณิชย 
 SO5: บูรณาการองคความรูระหวางสาขาวิชาเพ่ือสรางองคความรูหรือนวัตกรรมที่สามารถแกไข

ปญหาสุขภาพของชุมชน 
 SO6: บริหารจัดการคณะ เพ่ือมุงสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน 
 
2. สถานะการเงินและการดําเนินงานดานงบประมาณ 
2.1 แนวทางการจัดทํางบประมาณรายรับ-รายจาย 
งบประมาณรายรับ 
 การกําหนดงบประมาณรายรับ 
 ในการจัดทํางบประมาณประจําป งานนโยบายและแผนฯ เปนผูจัดทําขอมูลประมาณการรายรับ
ลวงหนา 1 ป โดยรวบรวมแหลงท่ีมาของรายรับและประมาณการรายรับจากเงินรายได โดยใชขอมูลรายไดของ
ปท่ีผานมาเปนพ้ืนฐาน รวมกับสถิติและแนวโนมเงินรายได ตามแผนการจัดหารายไดของคณะฯ ทั้งนี้มีการ
ทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ เชน งานบริการการศึกษาฯ ที่เปนแหลงขอมูลจํานวนนักศึกษา งาน
การเงินฯ ที่เปนแหลงขอมูลดานผลการใชงบประมาณประจําป เปนตน  
 แหลงที่มาของรายรับของคณะเทคนิคการแพทย 
 1. รายรับจากงบประมาณแผนดินประจําป 
 2. รายรับจากเงินรายได ที่แยกเปนประเภทตาง ๆ ดังนี้ 
  2.1 เงนิกองทุนและรายได หรือผลประโยชนจากกองทุน (เงินฝาก) 
  2.2 คาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน เบ้ียปรับ และคาบริการตาง ๆ 
  2.3 รายไดจากการบริการวิชาการ ไดแก 
   2.3.1 รายไดจากศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก 
   2.3.2 รายไดจากการใหบริการวิชาการอ่ืน ๆ เชน 
     1. รายไดจากเงินอุดหนุนงานวิจัย 

2. การจัดประชุมวิชาการ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  
    3. การจัดอบรมวิชาการ หรือการฝกงานทางคลินิก 
 4. การใหความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ในโครงการตรวจพิเศษทาง
หองปฏิบัติการ และ/หรือ โครงการบริการวิชาการลักษณะอ่ืน ๆ 
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  2.4 รายไดหรือผลประโยชนอ่ืน ๆ เชน 
   2.4.1 รายไดจากการบริจาค 
    2.4.2 รายไดจากดอกเบ้ีย 
   2.4.3 ผลประโยชนจากการลงทุน (เงนิลงทุนหอพักในกํากับสวนดอก) 
 
งบประมาณรายจาย 
 การจัดทํางบประมาณรายจายจากงบประมาณแผนดินประจําป 
 งานนโยบายและแผนฯ เปนผูประสานงานจัดทําขอมูลคําขอรับจัดสรรงบประมาณรายจายจาก
งบประมาณแผนดินประจําป โดย 
 - การจัดทํางบประมาณในสวนของงบบุคลากร โดยใชขอมูลจากฐานขอมูล CMU-HR ซึ่งงานบริหาร
ทั่วไปเปนผูกํากับตรวจสอบขอมูลอัตรากําลัง อัตราเงินเดือน 
 - การจัดทํางบประมาณงบลงทุน (คาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง) โดยใหภาควิชานําเสนอขอมูลคํา
ขอตามแบบฟอรมและขอกําหนดของกองแผนงาน (ชื่อรายการ จํานวน ราคาตอหนวย วงเงินรวม เหตุผลความ
จําเปนประกอบคําขอรายการครุภัณฑ สัดสวนจํานวนผูใชงานตออุปกรณ (กรณีครุภัณฑ) แบบรูปรายการ
กอสราง (กรณีที่ดินสิ่งกอสราง) ใบเสนอราคา (ไมนอยกวา 3 รานคากรณีครุภัณฑ)) เพ่ือนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริหารประจําคณะฯ เพ่ือพิจารณาจัดลําดับความสําคัญโดยกําหนดเกณฑการพิจารณาตาม
ผลกระทบ (Impact) ที่จะมีตอวิสัยทัศนและภารกิจหลักของคณะฯ โดยเฉพาะดานการเรียนการสอน รวมถึง
การเคยไดรับจัดสรรงบประมาณครุภัณฑในปท่ีผานมา  
 - การจัดทํางบประมาณงบเงินอุดหนุนในโครงการเชิงบูรณาการ โครงการเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร
ตาง ๆ ของประเทศ จังหวัด หรือของหนวยงาน โดยงานนโยบายและแผนฯ แจงเวียนการเปดรับขอเสนอ
โครงการเชิงบูรณาการ หรือโครงการเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรตาง ๆ ใหภาควิชา/หนวยงาน/บุคลากร
พิจารณาจัดทําขอเสนอโครงการตามแบบฟอรม หลักเกณฑ ท่ีกําหนดไว ทั้งนี้งานนโยบายและแผนฯ จะ
ประสานงานในเบื้องตนกรณีตองนําเขาขอมูลโครงการในระบบฐานขอมูลกลาง เชน eMENSCR และ One 
Planning  โดยการบริหารจัดการโครงการใหเปนไปตามขอเสนอโครงการของแตละโครงการโดยมีงานบริหาร
งานวิจัยฯ เปนผูสนับสนุนการดําเนินงาน 
 
 การจัดทํางบประมาณรายจายจากงบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย 
 งานนโยบายและแผนฯ เปนผูประสานงานจัดทําขอมูลคําขอรับจัดสรรงบประมาณรายจายจากเงิน
รายไดมหาวิทยาลัย โดยศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิกอางอิงหลักเกณฑแนวทางขอกําหนดในการจัดทํา
งบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัยเชียงใหม ในสวนการจัดทํางบประมาณรายจายจากงบประมาณ 
เงินรายไดคณะเทคนิคการแพทย เพื่อใหการใชงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคและเปนประโยชนตอ
หนวยงานใหมากที่สุด ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารประจําคณะฯ ครั้งที่ 10/2567 วันที่ 12 กันยายน 2567 
เห็นชอบกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณของคณะฯ  ดังนี ้ 
 -  จัดทํางบประมาณแบบสมดุล คือ รายจายตองไมเกินกวาประมาณการรายรับประจําป 
 -  งบประมาณในสวนงบบุคลากร (ไมรวมเงินประจําตําแหนง) ไมเกินรอยละ 30 ของประมาณการ
รายรับประจําป 
           -  การตั้งงบประมาณรายจายใหมีสัดสวนงบประมาณที่ใชในโครงการขับเคลื่อนแผนกลยุทธไมนอย
กวารอยละ 60 ของงบประมาณที่ใชดําเนินการโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 
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-  ควบคุมงบดําเนินการ (ตอบแทน ใชสอย วัสดุ สาธารณูปโภค) ไมเกินรอยละ 5 เทียบกับงบดําเนินการ 
ปกอนหนา 
           -  การตั้งงบประมาณสํารองฉุกเฉิน ไมเกินรอยละ 10 ของประมาณการรายรับ 
 -  เงินสะสมของสวนงานจะนํามาสมทบตั้งเปนงบประมาณรายจายประจําปไดใน 2 กรณี ไดแก งบ
ลงทุนและงบเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย กําหนดใหใชไดไมเกินรอยละ 
30 [สภามหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2563); บันทึกขอความที่ อว.
8392(5)/ว.623 ลว. 19 พ.ค.2564]  
 - สมทบกองทุนพัฒนาคณะฯ ไมเกินรอยละ 10 ของประมาณการรายรับประจําปงบประมาณนั้น ๆ 
 - การจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัยประจําป ตองนําเสนอขอมูลตอ
คณะกรรมการอํานวยการประจําคณะฯ กอนนําเสนอตอมหาวิทยาลัย 
  
 ภาควิชา/หนวยงานนําเสนอขอมูลคําของบประมาณใหงานนโยบายและแผนฯ เพ่ือรวบรวม จัดทํา
และนําเสนอขอมูลใหคณะกรรมการบริหารงบประมาณ ผูบริหารคณะฯ คณะกรรมการบริหารประจําคณะฯ 
และคณะกรรมการอํานวยการประจําคณะฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 ท้ังนี้ การจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัย จะมีการดําเนินการ 3 ครั้งตอป คือ 
(1) การจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัยประจําป ดําเนินการพรอมกับการจัดทําคําขอรับ
จัดสรรงบประมาณรายจายจากงบประมาณแผนดิน ในชวงปลายปปฏิทินประมาณเดือนตุลาคม-ธันวาคม (2) 
การจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัยเพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ เปนการปรับปรุง
รายรับ/รายจายระหวางปงบประมาณ เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนไป หรือเหตุผลความจําเปนท่ี
เกิดขึ้นระหวางปงบประมาณ เพ่ือใหมีงบประมาณเพียงพอกับรายจายที่คาดวาจะเกิดขึ้น รอบการดําเนินการ
อยูในชวงตนปปฏิทินประมาณเดือนมกราคม-กุมภาพันธ (3) ปรับปรุงงบประมาณรายจายจากเงินรายได
มหาวิทยาลัยประจําป เปนการทบทวนการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัยประจําป 
เพ่ือใหสอดคลองกับผลการพิจารณาจัดสรรงบประมาณแผนดินประจําปที่ผานความเห็นชอบจากรัฐสภาแลว 
รอบดําเนินการอยูในชวงเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 
 การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปและการปรับปรุงงบประมาณเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ จะ
มีการกําหนดปฏิทินการจัดทํางบประมาณโดยงานนโยบายและแผนฯ ซึ่งจะจัดทําขอเสนอการดําเนินการที่
สอดคลองกับ 1) ปฏิทินการจัดทํางบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 2) รอบเวลาการพิจารณา
ขอมูลคําขอตั้งงบประมาณของคณะกรรมการบริหารงบประมาณ ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารประจําคณะฯ 
และคณะกรรมการอํานวยการประจําคณะฯ เพ่ือใหการดําเนินงานเก่ียวกับบประมาณเปนไปตามแนวทางที่
มหาวิทยาลัยกําหนดไว 
 
2.2 สถานะการเงินและงบประมาณ 
 ผลการใชจายงบประมาณประจําปของคณะเทคนิคการแพทย ประจําปงบประมาณ 2560-2566 แสดง
ในแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1 ผลการใชจายงบประมาณประจําปของคณะเทคนิคการแพทย ประจําปงบประมาณ 2560-2566 
 
 เมื่อเปรียบเทียบสัดสวนผลการเบิกจายงบประมาณประจําปงบประมาณ 2560-2566 จําแนกตาม
ประเภทคาใชจายหลัก คือ งบบุคลากร งบดําเนินการ และงบลงทุน พบขอมูลดังแสดงในแผนภาพที่ 2-3 ซึ่งจะ
พบวาสัดสวนงบบุคลากรจากงบประมาณแผนดินมีสัดสวนที่คอนขางสูง ในขณะการใชจายงบประมาณเงิน
รายไดจะมีสัดสวนการเบิกจายในงบดําเนินการที่สูงกวางบประมาณดานอื่น ๆ โดยการที่มีการเบิกจายงบ
บุคลากรไมสูงนักเนื่องจากเปนไปตามขอกําหนดของมหาวิทยาลัยเชียงใหมที่กําหนดใหการจัดทํางบบุคลากร
รายปตองไมเกินกวารอยละ 40 ของประมาณการรายรับ 
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แผนภาพที่ 2 สัดสวนการใชจายงบประมาณแผนดิน 

จําแนกตามงบบุคลากร (SA) งบดําเนินการ (OP) และงบลงทุน (IN) 
 

 
แผนภาพที่ 3 สัดสวนการใชจายงบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

จําแนกตามงบบุคลากร (SA) งบดําเนินการ (OP) และงบลงทุน (IN) 
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 ผลการวิเคราะหงบการเงิน ประจําปงบประมาณ 2566 ซึ่งจัดทําโดยหัวหนางานการเงินฯ ขอมูลสรุป
ในภาพรวม พบวา 
 1. มีการตั้งงบประมาณสูงกวาผลการใชงบประมาณจริง ประมาณรอยละ 10 
 2. ในระหวางการใชงบประมาณมีการโอนยายเปลี่ยนแปลงรายการรายจายบอยครั้ง ซึ่งอาจแสดงให
เห็นถึงความจําเปนเรงดวนเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นในระหวางปงบประมาณ หรือในทางกลับกันคือการขาด
แผนการบริหารและการควบคุมงบประมาณท่ีด ี
 3. อัตราสวนรายไดตอรายจายลดลง โดยพบวารายจายมีแนวโนมสูงข้ึนในขณะที่รายไดมีแนวโนม
ลดลง โดยพบวาในปงบประมาณ 2566 มีอัตราสวนรายจายตอรายไดเปน 0.99 ซึ่งเม่ือนําขอมูลดังกลาวไป
เปรียบเทียบกับ “โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)” ในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง พบวาสัดสวน
ดังกลาวเปนสัดสวนที่สูงกวาคาความเสี่ยงท่ียอมรับได 
 เมื่อพิจารณาอัตราสวนรายไดสูงกวารายจายของคณะฯ ตั้งแตป 2564-2566 มีคา 1.26, 1.02 และ 
1.18 (แผนภาพที่ 4) โดยมีอัตราสภาพคลอง 6.43, 6.81 และ 6.37 ตามลําดับ (แผนภาพที่ 5) โดยในภาพรวม
คณะ มีสัดสวนรายไดสูงกวารายจายและอัตราสวนสภาพคลองสูงทั้งในสวนของการบริหารจัดการภาพรวมและ
ในสวนของศนูยบริการฯ  โดยมีเงินสะสมในสวนงานตาง ๆ ของคณะ มากถึง 160 ลานบาท (แผนภาพที่ 6-7) 
 

 

แผนภาพที่ 4 สัดสวนรายไดสูงกวารายจาย 
ของคณะฯ และศูนยบริการฯ 

 

แผนภาพที่ 5 อัตราสวนสภาพคลอง 

 
 

แผนภาพที่ 6 เงินสํารองสะสมงบประมาณตาง ๆ แผนภาพที่ 7 เงินสํารองตามหนวยงาน 
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 คณะ และศูนยบริการฯ นําเงินสะสมสวนหนึ่งไปลงทุนระยะยาวในกองทุนของสถาบันการเงนิท่ี
บริหารโดยมหาวิทยาลัยเพ่ือนํากําไรจากการลงทุนมาจัดสรรเปนคาใชจายของกองทุนพัฒนาคณะฯ เพื่อเปน
ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมถึงใชในการขยายงานของศูนยบริการฯ 
 
3. แผนกลยุทธทางการเงินของคณะเทคนิคการแพทย 
 เพ่ือใหการดําเนินงานของคณะเทคนิคการแพทยบรรลุเปาหมายตามกลยุทธที่วางไวผูบริหารจึงได
ทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายเชิงกลยุทธ และกลยุทธทางการเงินของคณะฯ ดังนี้ 
 
3.1 พันธกิจดานการเงินและงบประมาณ 
 บริหารงบประมาณแบบโปรงใส ตรวจสอบได และใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 วัตถุประสงคการดําเนินงานตามพันธกิจดานการเงินและงบประมาณ 
 2.1.1 เพ่ือสรางกลไกบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ 
 2.1.2 เพ่ือบริหารงบประมาณ และจัดสรรงบประมาณโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได 

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 2.1.3 เพ่ือบริหารการเงินตามระบบและกลไกบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหมท่ีปราศ 

จากความเสี่ยงหรือมีความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได  
 2.1.4 เพื่อบริหารการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานขอมูลทางการเงินที่เปน

ปจจุบัน ถูกตอง และครบถวน เพียงพอตอการตัดสินใจ 
 
3.3 วิสัยทัศนดานการเงิน 
 “เปนคณะที่มีความเขมแข็งทางการเงินอยางยั่งยืน” 

 
3.4 เปาหมายการบรรลุวิสัยทัศน “มีความเขมแข็งทางการเงินอยางย่ังยืน” 
 1. แตละปคณะเทคนิคการแพทยมีรายไดสูงกวารายจายอยางนอย  
  - คณะเทคนิคการแพทย    > 1 เทา 
  - ศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก  >1.3 เทา 
 2. แตละปมีอัตราสวนสภาพคลองไมต่ํากวา  
  - คณะเทคนิคการแพทย    > 2.5 
  - ศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก  > 1.8 
 3. แผนการลงทุนเพ่ือเพ่ิมรายไดที่สรางผลตอบแทนการลงทุนระยะยาว ไมต่ํากวา 2 แผน ภายในป 
2570 
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ตารางที่ 1. การวิเคราะห SWOT Analysis ในประเด็นที่มีผลตอการดําเนินงานดานการเงิน/งบประมาณ 

*SF=Strength Finance, WF=Weakness Finance, OF=Opportunities Finance, TF=Threat Finance 

 ผลการวิเคราะห SWOT Analysis ในประเด็นที่มีผลตอการดําเนินงานดานการเงิน/งบประมาณนํามา 
กําหนดโอกาสเชิงกลยุทธ (SOp) และวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO) สําหรับแผนกลยุทธทางการเงินแสดงดัง
ตารางที่ 2 และ 3 
 
ตารางที่ 2. โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunities: SOp) สําหรับแผนกลยุทธทางการเงิน 

โอกาสเชงิกลยุทธ (Strategic Opportunities: SOp) 
1. ขยายบริการและผลิตภัณฑที่เก่ียวของกับสุขภาพของผูสูงอายุ  
2. ตอยอดงานวิจัยสูนวัตกรรมและเชิงพาณิชย  
3. เพ่ิมรายไดจากการใหบริการทางการแพทย  
4. สรางรายไดจากการใหบริการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร  
5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 
 

Strength Weakness 
SF1 มีแหลงสนับสนุนงบประมาณนอกเหนือจากรายไดประจํา

จากคาธรรมเนียมการศึกษา เชน  
จากศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก, ผลงานวิจัย, ความ
รวมมือกับองคกรภายนอก และสมาคมศิษยเกา เพ่ือ
เสรมิสรางความมั่นคงทางการเงินใหกับคณะฯ  

SF2 มีศักยภาพดานวิชาการและวิจัยจากผลงานวิจัยระดับสากล
และศูนยความเปนเลิศทางการวิจยั สามารถนําไปสูการ
สรางรายไดเพ่ิมเติมผานการถายทอดเทคโนโลยีหรือการ
ใหบริการวิชาการ 

SF3 มีหลักสูตรท่ีตอบโจทยตลาดเปนท่ีตองการของนักศึกษา
และผูเรียนสามารถสรางรายไดจากคาเลาเรียนและกิจกรรม
ที่เก่ียวของ 

SF4 มีความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ ความรวมมือกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนสามารถนําไปสูการ
สรางโครงการรวมและแหลงเงนิทนุใหม ๆ 

WF1 การกระจุกตัวของศักยภาพผลงานวิจัยและนวตักรรมยัง
กระจุกตัวอยูในบางสาขาวิชาทําใหการสรางรายไดไม
สม่ําเสมอ 

WF2 ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การขาดระบบการ
บริหารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ และการไมนําเทคโนโลยี
มาใช สงผลตอการใชจายงบประมาณและการสรางรายได 

WF3 ความไมพรอมของบุคลากร บุคลากรยังขาดความพรอม
ในการนําเทคโนโลยมีาประยุกตใชในการทํางาน ทําให
การสรางนวัตกรรมและการตอยอดผลงานวิจัยเปนไป
อยางลาชา  

Opportunities Threats 
OF1 สถานการณสังคมผูสูงอายุ และนโยบายรัฐที่สนบัสนุนการ

วิจัยและนวตักรรมเปนโอกาสในการขยายตลาดและสราง
รายได 

OF2 ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก ไดแก เทคโนโลยีดจิิทัล 
โรคตดิเชื้อใหม และปญหาสุขภาพเรื้อรัง เปนโอกาสใน
การพัฒนาผลิตภณัฑและบริการใหม ๆ ของคณะฯ เพ่ือ
เปนแหลงรายได 

OF3 ภาคเอกชนใหความสนใจในการรวมมือดานสุขภาพ ทําให
มีโอกาสในการสรางพันธมิตรทางธรุกิจ 

TF1 ขอจํากัดดานงบประมาณแผนดินท่ีไมเพียงพอ 
TF2 ระเบียบทีไ่มเอ้ืออํานวย เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน 
TF3 คูแขงทางดานบริการสุขภาพที่เพ่ิมมากขึ้น ทําใหการ

แขงขันรุนแรงข้ึน 
TF4 ขาวลบในสื่อสังคมออนไลนอาจสงผลกระทบตอ

ภาพลักษณของคณะฯ และความนาเช่ือถือ 
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ตารางที่ 3. วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives: SO) สําหรับแผนกลยุทธทางการเงิน 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives: SO) 

1. เพ่ิมรายไดและผลกําไรจากการใหบริการทางการแพทยและสุขภาพ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การ
ใหบริการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร และการลดตนทุนการดําเนินงาน 

2. พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณใหมีประสิทธิภาพทั้งในดานเปาหมาย
ทางดานการเงนิ เปาหมายขององคกร มีความโปรงใส ตรวจสอบได   

3. บริหารงานดานงบประมาณและการเงิน ใหมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
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ตารางที่ 4 เปาหมายการบรรลวุัตถุประสงคเชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญ ประจําปงบประมาณ 2566-2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ทางการเงิน 

เปาหมายการบรรลุ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ทางการเงิน (Goals) 
(lagging Indicators) 

เปาหมายการบรรลุวัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading Indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
ผูรับผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. เพ่ิมรายไดและผลกําไร
จากการใหบริการทาง
การแพทยและสุขภาพ 
การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม การใหบริการ
ฝกอบรมพัฒนาบุคลากร 
และการลดตนทุนการ
ดําเนินงาน 

อัตราสวนรายไดสูงกวา
รายจาย (เฉพาะคณะฯ) 
 
 
 
อัตราสวนรายไดสูงกวา
รายจาย (เฉพาะ
ศูนยบริการฯ) 

>1 
 
 

 
 
>1.3 

 

>1 
 
 
 
 

>1.3 
 

>1 
 
 
 
 

>1.3 
 

>1 
 
 
 
 

>1.3 
 

>1 
 
 
 
 

>1.3 
 

สงเสริมการบริการวิชาการแก
ผูรวมวิชาชีพและชุมชน ใน
รูปแบบการจัดประชุมวิชาการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และจัด
อบรมโครงการระยะสั้นแบบ
เขมขน โดยเก็บคาลงทะเบียน 

กิจกรรมประชุมวิชาการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
จัดอบรมโครงการระยะสั้น
แบบเขมขน โดยเก็บ
คาลงทะเบียน 

8 8 9 9 9 รองบริหารฯ, 
หัวหนาภาควิชา, 
ผอ.ศนูยบริการฯ 

รายรับสุทธิจากการประชุม
วิชาการ ประชุมเชิง
ปฏิบัติการและจัดอบรม
โครงการระยะสั้น (ลบ.) 

0.45 
 

0.50 0.55 0.60 0.65 รองบริหารฯ, 
หัวหนาภาควิชา, 
ผอ.ศนูยบริการฯ 

สงเสริมการวิจัยท่ีมีผลกระทบ
ตอสังคม งานวิจัยที่สอดคลอง
กับนโยบายของรัฐ ที่สามารถ
นําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
เชิงพาณิชยได 

จํานวนยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นจาก
นวัตกรรมเดิม (ลบ.) 
(นับสะสม) 

2.0 3.85 5.70 7.55 9.50 รองคณบดีดาน
วิจัยฯ 

จํานวนยอดขายจาก
นวัตกรรมใหม (ลบ.)(นับ
สะสม) 

NA 0.15 0.30 0.45 0.50 รองคณบดีดาน
วิจัยฯ 

ขอรับทุนสนับสนุนทุนการวิจัย 
จากแหลงทุนนอก
มหาวิทยาลัยทั้งภายใน และ
ภายนอกประเทศ 

ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
แหลงทุนนอกมหาวิทยาลัย
ทั้งภายใน และภายนอก
ประเทศ (ลบ.) 

30 35 40 45 50 รองคณบดีดาน
วิจัยฯ 

ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากศิษยเกาและ 
ผูมีจิตศรัทธาอยางตอเนื่อง 

รายไดจากการรับบริจาค 
(ลบ.) 

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 ผช.พัฒนาคณุภาพ 
นศ.ฯ /ผช.สื่อสาร

องคกร 
รักษาอัตราการคงอยูของ
นักศึกษาในหลักสูตร 

รอยละการคงอยูของ นศ.
เทียบกับจํานวนรับเขา (ป.
ตรี) 

80 80 80 80 80 รองคณบดีดาน
การศึกษา/หนภ. 

รับนักศึกษาใหไดตามจํานวน
ที่ตั้งไว 

รอยละการรับ นศ.เทียบกับ
แผน (ป.ตรี) 

100 100 100 100 100 รองคณบดีดาน
การศึกษา/หนภ. 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ทางการเงิน 

เปาหมายการบรรลุ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ทางการเงิน (Goals) 
(lagging Indicators) 

เปาหมายการบรรลุวัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading Indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
ผูรับผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

รายไดของศูนยบริการฯ รอยละของรายไดของ 
ศูนยบริการฯ ที่เพ่ิมขึ้นจาก 
ปงบประมาณกอนหนา 

8 8 8 8 8 ผอ.ศูนยบริการฯ 

แผนการลงทุนท่ีมีผลตอบแทน
จากการลงทุน 

ผลตอบแทนจากการลงทุน
ไมนอยกวาคาเฉลี่ย
ผลตอบแทนที่ไดยอนหลัง 3 
ป  

>1.5 >1.6 >1.7 >1.8 >1.9 คณบด ี

ควบคุมงบดําเนินการ 
(ตอบแทน ใชสอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค) 
 

รอยละการเพิ่มของการต้ัง
งบดําเนินการ เทียบกับ
งบดําเนินการปกอนหนา 
(เงินรายได)  

NA <5 <5 <5 <5 รองคณบด ี
ดานยุทธศาสตรฯ 

ขอเสนอกิจกรรมการดําเนินงาน 1. จัดประชุมวิชาการครบรอบ 50 ป “ระดมทุนปรับปรุงหอพักนักศึกษาคณะเทคนิคการแพทย” 
2. เพ่ิมบริการเชิงรุก ขยายผูใชบริการ และเพ่ิมบริการดวยเทคโนโลยีใหม ๆ ในศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก  
3. ขยายพ้ืนที่บริการของศนูยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก ออกไปนอกเขต รพ.มหาราชนครเชียงใหม (ศรีบัวบาน และ สสจ. เชียงใหม) 
4. หอพัก (ปรับปรุงหอพักนักศึกษาคณะเทคนิคการแพทยและรวมลงทุนหอพักในกํากับ) 

2. พัฒนาแนวทางในการ
จัดสรร การใชจาย
งบประมาณใหมีความ
สอดคลองกับแผนกลยุทธ
และเอ้ือตอการขับเคลื่อน
องคกร 

รอยละของงบประมาณท่ี
นํามาใชดานยุทธศาสตร   

NA >60 >60 >60 >60 สรางความตระหนักในการ
จัดทําโครงการยุทธศาสตร 

ผูบริหารสัญจรภาควิชา/
หนวยงาน 

2 2 2 2 2 คณบดี 

สรางกระบวนการตรวจสอบ
และการอนุมัติโครงการ 

จํานวนรอบในการตรวจสอบ
และทบทวนขอเสนอ
โครงการ 

NA NA 1 1 1 รองคณบด ี
ดานยุทธศาสตรฯ 

ขอเสนอกิจกรรมการดําเนินงาน  
3. บริหารงานดาน
งบประมาณและการเงิน 
ใหมีประสทิธิภาพ มีความ
โปรงใส ตรวจสอบได 

ผลการดําเนินงานและการ
ใชจายงบประมาณตาม
เกณฑ OIT 

ผาน 
 
 
 
 

 

ผาน ผาน ผาน ผาน ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานทางการเงนิและ
งบประมาณ 
 
 
 

การประชุมเพ่ือการติดตาม
ขอมูลทางการเงิน 
งบประมาณ  
(กก.บริหารงบประมาณ,ที่
ประชุมผูบริหาร, กก.บริหาร
ประจําคณะฯ ในทุกไตรมาส) 

4 4 4 4 4 รองคณบดี 
ดานยุทธศาสตรฯ 

อัตราสวนสภาพคลองทาง
การเงนิ 

>2.5 >2.5 >2.5 >2.5 >2.5 งานการเงินฯ 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ทางการเงิน 

เปาหมายการบรรลุ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ทางการเงิน (Goals) 
(lagging Indicators) 

เปาหมายการบรรลุวัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading Indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
ผูรับผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 อัตราสวนสภาพคลองทาง
การเงนิของศนูยบริการฯ 

1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 ผอ.ศูนยบริการฯ 

พัฒนาระบบสารสนเทศทาง
การเงนิและงบประมาณให
เปนปจจุบัน สะดวกและงาย
ตอการนําไปใชประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจสําหรับ
ผูบริหารขององคกร 

ระบบสารสนเทศทางการเงนิ
และงบประมาณ  

1 1 1 1 1 รองคณบดี 
ดานยุทธศาสตรฯ 

ขอเสนอกิจกรรมการดําเนินงาน 1. สนับสนุนการพัฒนาโปรแกรมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงิน  
2. เพ่ิมศักยภาพการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินแกผูเก่ียวของและผูบริหารอยางตอเนื่อง 
3. บูรณาการระบบ เชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยูทั้งหมดเขาดวยกัน เพ่ือใหขอมูลถูกตองและเปนปจจุบัน 
4. พัฒนาระบบรายงาน สรางระบบรายงานที่สามารถแสดงขอมูลทางการเงนิและงบประมาณไดอยางหลากหลายและครอบคลุม 
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4. การติดตามการใชจายงบประมาณ  
 งานการเงินฯ คณะเทคนิคการแพทย และงานการเงินศูนยบริการฯ รวมกับงานนโยบายและแผนฯ นํา
ขอมูลงบทดลองประจําเดือนจากระบบบัญชี 3 มิติ มาจัดทําสารสนเทศการใชจายงบประมาณ AMS Finance 
Dashboard เผยแพรใหผูบริหารสามารถเขาใช ติดตามและตรวจสอบขอมูลที่ AMS-CMU Faculty Dashboard 
หัวขอ Budgeting เปนประจําทุกเดือน 
 คณะกรรมการบริหารงบประมาณ รวมพิจารณาผลการดําเนินงานดานงบประมาณทุกไตรมาส และ
ประเมินผลการใชจายงบประมาณในไตรมาสท่ี 2, 3 และ 4 โดยจัดทํา Gap Analysis และขอเสนอดานการบริหาร
งบประมาณเพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงบประมาณของปถัดไปในชวงไตรมาสที่ 3 และ 4 โดยนําผลการ
ตรวจสอบทางการเงินและบัญชีของสํานักตรวจสอบภายใน มช. มารวมพิจารณากําหนดเปนแนวปฏิบัติหรือ
นโยบายดานการเงนิและบัญชีฯ 
 จัดทําและเผยแพรผลการดําเนินงานดานงบประมาณประจําปงบประมาณในรายงานประจําป และ
รายงานขอมูลสาธารณะดานการเงนิเพ่ือสะทอนการดําเนินงานอยางมีคุณธรรมและโปรงใส (OIT)  
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ภาคผนวก 
 
หลักเกณฑในการจัดสรรงบประมาณ 
1. เกณฑการจัดสรรงบประมาณเงินรายได จากคาธรรมเนียมการศึกษาและ คาบํารุงการศึกษาประเภทตาง ๆ 
ท่ีคณะเทคนิคการแพทยไดรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 1.1 คาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายระดับปริญญาตรี 
 อางอิงระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยคาธรรมเนียมการศึกษา พ.ศ. 2556 และตามระเบียบท่ี
ปรับปรุงป 2558 ไดกําหนดการจัดสรรคาธรรมเนียมการศึกษาใหแกสวนงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดย
คาธรรมเนียมที่คณะไดรับจะจัดสรรคืนกลับไปยังคณะที่รวมรับผิดชอบสอนกระบวนวิชาระดับปริญญาตรี ในภาค
การศึกษาที่ 1/2558 ในอัตรา 180 บาทตอหนึ่งหนวยกิตบรรยาย (ทดลองปฏิบัติในภาคการศึกษาที่ 1/2558 
จนกวาจะมีประกาศเปลี่ยนแปลง) และ 400 บาทตอหนึ่งหนวยกิตปฏิบัติการ 
 คาธรรมเนียมการศึกษาในแตละหลักสูตร สามารถจําแนกโครงสรางคาใชจาย ดังน้ี 
 (1) คาธรรมเนียมและสนับสนุนการดําเนินภารกิจของสวนงานกลางระดับมหาวิทยาลัย 4,500 บาท 
 (2) สวนที่เหลือจาก (1) แบงเปนรายรับของ มช. รอยละ 10 คณะฯ รอยละ 90 
 (3) รายรับของคณะฯ (รอยละ 90) ในขอ (2) แบงเปน งบประมาณสําหรับสนับสนุนเปนทุนการศึกษาและ
การพัฒนานักศึกษา รอยละ 20 (อางอิงประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง แนวทางการบริหารเงินคาธรรมเนียม
การศึกษาระดับปริญญาตรีลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2556) โดยงบประมาณที่ไดรับจัดสรรในสวนนี้คิดเปนรอยละ 
100 และนําไปจัดสรรดังนี้ (มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงบประมาณ ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 
2567) 
  1.  ทุนสนับสนุนการศึกษา ไมนอยกวารอยละ 20 
  2.  สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา (หนวยพัฒนาคุณภาพนักศกึษา) รอยละ 33 
  3.  สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา (ดานวิชาการฯ) รอยละ 10 
  4.  สนุนสนุนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศกึษาตามเปาหมายยุทธศาสตรการดําเนินงาน 
   ของคณะ รอยละ 17 
  5.  สนุนสนุนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศกึษาตามอัตลักษณเปาประสงคของแตละภาควิชา 
  รอยละ 20 
 
 (4) รายรับของคณะหลังจากดําเนินการแลวในขอ (2)-(3) นํามาคิดเปนรอยละ 100 และนําไปจัดสรรเปน 
  1. งบประมาณสําหรับการดําเนินการของแตละภาควิชาตามสัดสวนจํานวนนักศึกษาที่มี 
   สถานภาพ รอยละ 35 
  งบประมาณท่ีภาควิชาไดรับจัดสรรทั้งหมดขางตน ใหเปนงบดําเนินการ (ตอบแทน ใชสอย วัสดุ) 
ที่ภาควิชานําวงเงินไปบริหารจัดการ โดยครอบคลุมรายจายของภาควิชาในรายการคาซอมแซมครุภัณฑ (ครุภัณฑ
การศึกษา) และวัสดุ ครุภัณฑอื่นๆ ที่ใชงานภายในพ้ืนที่รับผิดชอบของภาควิชา คาลางเครื่องปรับอากาศ คา
เดินทาง คาเชื้อเพลิง ที่รับ–สง นักศึกษาไปฝกงาน และ /หรือ สงนักศึกษาไปเรียนนอกสถานที่ 
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  2. งบประมาณสําหรับการดําเนินการสวนกลางระดับคณะ รอยละ 65 
        งบดําเนินการที่จัดสรรไวที่สวนกลางท้ังหมดขางตน เปนคาใชจายสวนกลางที่ครอบคลุม
คาใชจาย ดังนี้ 
   1) จัดสรรไวซอมครุภัณฑที่มีวงเงินเกิน 10,000 บาท; คาซอมแซมครุภัณฑ ภาควิชาจาย
เบื้องตน 10,000.- บาท สวนท่ีเหลือคณะและภาควิชารวมกันรับผิดชอบจายคนละรอยละ 50 กรณีท่ีคาซอม
หลังจากแบงจายระหวางสวนกลางและภาควิชาเกิน 50,000 บาท ใหปรึกษากันเปนกรณี ๆ ไป) [มติ 5/2556 : 30 
เม.ย.56] 
   2) คาจางเหมาซอมแซมระบบสาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟาแสงสวางภายในและภายนอก
อาคาร ระบบไฟฟาสํารอง ระบบน้ํา และระบบโทรศัพท รวมถึงคาอุปกรณในการซอมแซม 
   3) คาจางเหมาทําความสะอาดประจําป 
   4) คาจ างเหมาซอมแซมอาคาร คาซอมบํารุงยานพาหนะ คาใชจายในการปรับปรุ ง
สภาพแวดลอมคณะ คาจางเหมาดูแลบํารุงรักษาลิฟท งานตรวจซอมบํารุงรักษาระบบโครงสราง ระบบรักษาความ
ปลอดภัย ระบบดับเพลิง ระบบเตือนภัย  คาจางเหมาบํารุงรักษาอุปกรณเครือขายคอมพิวเตอร ระบบการกระจาย
สัญญาณแบบไรสาย และคาน้ํามันเชื้อเพลิงรถยนตคณะฯ 
   5) คาเดินทาง คายานพาหนะ ทีน่ําสงบุคลากรไปประชุม ดูงาน ในพ้ืนท่ีเชียงใหม ศูนยการศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม หรือในดุลพินิจของผูบริหาร 
                     6)   คาสาธารณูปโภค (คาน้ํา คาไฟฟา คาโทรศัพท) 
                     7)   คาประกันสุขภาพกลุม (คาสวัสดิการสุขภาพ) พนักงานสวนงาน 
 1.2 คาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
  คาธรรมเนียมการศึกษาที่คณะ ไดรับจัดสรรคืนหลังจากหักคาใชจายสําหรับสวนกลางแลว คณะ 
นํามาใชในการบริหารจัดการที่สวนกลางทั้งหมด โดยมีคาใชจายเบื้องตนที่คณะ กําหนดไวสําหรับนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา ไดแก 
  1. ทุนสนับสนุนการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 
   - ระดับปริญญาโท รายละ 30,000 บาท 
   - ระดับปริญญาเอก ฐานโท รายละ 45,000 บาท 
   - ระดับปริญญาเอก ฐานตรี รายละ 55,000 บาท 
  2. คาตอบแทนคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 
  3. คาตอบแทนคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 
  4. กิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษาและการบริหารจัดการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
 1.3 คาบํารุงหองสมุด 
  ระดับปริญญาตรี คณะ ไดรับจัดสรรรอยละ 60 จากวงเงินที่ นักศึกษาถูกเรียกเก็บ 
  ระดับบัณฑิตศึกษา คณะ ไดรับจัดสรรรอยละ 70 จากวงเงนิที่ นักศึกษาถูกเรียกเก็บ 
  คาบํารุงหองสมุดที่คณะ ไดรับจัดสรรคืนจากมหาวิทยาลัย ใหหองสมุดคณะ เปนผูบริหารจัดการ 
ภายใตการกํากับดูแลของผูบริหารที่ไดรับมอบหมาย (รองคณบดดีานศึกษา) 
 1.4 หลกัเกณฑในการจัดสรรรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรี (ภาคพิเศษ)  
 การจัดสรรคาธรรมเนียมการศึกษาที่ภาควิชาสอนนักศึกษาปริญญาตรี (ภาคพิเศษ) มีสาระสาคญั ดังนี้  
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 1. สมทบใหคณะเทคนิคการแพทย เพ่ือเปนคาบริหารจัดการเรียนการการสอนในอัตรารอยละ 35 ของ
รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา เพ่ือนําไปสนับสนุนการพัฒนาอาจารย งานวิจัย และพัฒนาคณะ 
 2. จัดสรรรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาในอัตรารอยละ 65 ใหกับสาขาวิชาที่รับผิดชอบสอนเพ่ือ
นําไปเบิกจายคาตอบแทน คาวัสด ุและคาใชจายอ่ืน ๆ ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนระดับปริญญา
ตรี ภาคพิเศษ 
 3. การจายคาตอบแทน และคาใชจายอ่ืน ๆ ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ระดับปริญญา
ตรี ภาคพิเศษ เปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง กาหนดประเภทรายจาย รายการ และเงื่อนไขการ
จายเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 8/2555 (คาใชจายในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรี ภาคพิเศษ) ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2555 ท้ังนี้การจายคาตอบแทนใหสอดคลองกับรายรับ และ
อัตราที่มหาวิทยาลัยกําหนดท้ังนี้ ใหมีผลบังคับใช ภาคการศึกษาท่ี 1 ปการศึกษา 2563 เปนตนไป 
 [อางอิง: ประกาศคณะเทคนิคการแพทย เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา 
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคพิเศษ ลงวนัท่ี 14 มกราคม 2564] 
 1.5 หลักเกณฑการจัดสรรรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาที่คณะเทคนิคการแพทยรับผิดชอบสอน
นักศึกษาระดับปริญญาตรตีางคณะ 
 การจัดสรรรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาที่คณะเทคนิคการแพทยรับผิดชอบสอนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตางคณะ มีดังนี้ 
 1. สมทบใหคณะเทคนิคการแพทย เพื่อเปนคาบริหารจัดการเรียนการสอน ในอัตรารอยละ 35 ของ
รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา เพ่ือนําไปสนับสนุนการพัฒนาอาจารย งานวิจัย และพัฒนาคณะ 
 2. จัดสรรเงินรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา ในอัตรารอยละ 65 ของรายรับจากคาธรรมเนียม
การศึกษา เพ่ือนําไปพัฒนาสาขาวิชา ท้ังนี้ ใหมีผลบังคับใช ภาคการศกึษาที่ 1 ปการศึกษา 2563 เปนตนไป 
 3. สําหรับการเบิกคาสอนของอาจารยผูสอน กรณีภาคการศึกษาปกติอาจารยผูสอนสามารถเบิกไดเฉพาะ
ในกรณีท่ีภาระงานสอนเกินภาระงานขั้นต่ํา สําหรับภาคเรียนฤดูรอน กองคลังจะสงคาตอบแทนคาสอนใหแกผู
ประสานงานกระบวนวิชาโดยตรง เพื่อจัดสรรใหแกอาจารยผูสอนตอไป 
 [อางอิง: ประกาศคณะเทคนิคการแพทย เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาท่ี
คณะเทคนิคการแพทยรับผิดชอบสอนนักศึกษาปริญญาตรี ตางคณะ ลงวันท่ี 14 มกราคม 2564] 
 1.6 หลักเกณฑการจัดสรรรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาภาคฤดูรอนที่กําหนดไวในโครงสรางหลักสูตร 
 การจัดสรรรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาของกระบวนวิชาในภาคฤดูรอนที่กําหนดรายวิชา/กระบวน
วิชาไวในโครงสรางหลักสูตร มีดังนี้ 
 1. สมทบใหคณะเทคนิคการแพทย เพื่อเปนคาบริหารจัดการเรียนการสอน ในอัตรารอยละ 35 ของ
รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา เพ่ือนําไปสนับสนุนการพัฒนาอาจารย งานวิจัย และพัฒนาคณะ 
 2. จัดสรรเงินรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา ในอัตรารอยละ 65 ของรายรับจากคาธรรมเนียม
การศึกษา เพ่ือนําไปพัฒนาสาขาวิชา ทั้งนี้ ใหมีผลบังคับใช ภาคการศกึษาที่ 3 ปการศึกษา 2565 เปนตนไป 
 1.7 หลักเกณฑการจัดสรรเงินอุดหนุนที่ไดรับจากโรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข สําหรับ
นักศึกษาสาขาวิชาขาดแคลน สายงานรังสีการแพทย 
 ตามที่โรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ไดสนับสนุนเงินอุดหนุนการศึกษาในวิชาชีพที่ขาดแคลน
ตามแผนกรอบอัตรากําลัง หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค โดยจายเงินสนับสนุนการศึกษาจาก
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เงินบํารุงของโรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เปนเวลา 4 ปการศึกษา (ตามระยะเวลาของหลักสูตร) ป
การศึกษาละ 100,000 บาท โดยจัดสรรใหเปนทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชารังสีเทคนิค จํานวน 60,000 บาทตอคนตอปการศึกษา และจัดสรรใหคณะเทคนิคการแพทย เปนคา
บริหารจัดการในการผลิตบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค จํานวน 40,000 บาทตอ 1 คนตอปการศึกษานั้น มี
หลักเกณฑการจัดสรรเงินอุดหนุนที่ไดรับจากโรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข สําหรับนักศึกษาสาขาวิชา
ขาดแคลน สายงานรังสีการแพทย มีสาระสําคญัดังนี ้
 1. สมทบใหคณะเทคนิคการแพทย เพ่ือเปนคาบริหารจัดการเรียนการสอน ในอัตรารอยละ 35 ของเงิน
อุดหนุนที่ไดรับ เพ่ือนําไปสนับสนุนการพัฒนาอาจารย งานวิจัย และพัฒนาคณะ  
 2. จัดสรรใหภาควิชารังสีเทคนิค ในอัตรารอยละ 65 ของเงินอุดหนุนที่ไดรับ เพ่ือนําไปพัฒนาสาขาวิชา 
[อางอิง: ประกาศคณะเทคนิคการแพทย เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรเงินอุดหนุนท่ีไดรับจากโรงพยาบาลในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาขาดแคลน สายงานรังสีการแพทย ลงวันท่ี 14 มกราคม 2564] 
 
2. การจัดสรรงบประมาณเงินรายไดจากการใหบริการวิชาการของภาควิชา หรือศูนยบริการเทคนิคการแพทย 
 2.1 การจัดสรรงบประมาณเงนิรายไดจากการจัดประชุมวิชาการของภาควิชา 
 การจัดสรรงบประมาณเงินรายไดจากการจัดประชุมวิชาการใหแกบุคคลภายนอก แบงเปน 2 ลักษณะดังน้ี 
 - การจัดประชุมวิชาการทีด่ําเนินการภายในคณะ 
  ภาควิชาจัดสรรเงินในอัตรารอยละ 10 จากคาลงทะเบียนใหแกคณะ  
 - การจัดประชุมวิชาการทีด่ําเนินการภายนอกคณะ หรือการประชุมวิชาการแบบออนไลน 
  ภาควิชาจัดสรรเงินในอัตรารอยละ 3 จากคาลงทะเบียนใหแกคณะ 
 [อางอิง: รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารประจําคณะ ครั้งท่ี 9/2564 วนัที่ 13 สิงหาคม 2564] 
 2.2 การจัดสรรงบประมาณเงนิรายไดจากการจัดประชุมวิชาการประจําปของคณะ 
 จัดสรรตามมติของคณะกรรมการบริหารประจําคณะ เปนคราวๆ ไป 
 [อางอิง: รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารประจําคณะ ครั้งท่ี 9/2564 วนัที่ 13 สิงหาคม 2564] 
 2.3 การจัดสรรงบประมาณเงนิรายไดจากการบริการวิชาการของศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก 
 การจัดสรรงบประมาณเงินรายไดจากการบริการวิชาการของศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก เปนไป
ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง การจัดสรรรายไดที่สูงกวารายจายของหนวยงานของสวนงานวิชาการ
และสวนงานวิชาการภายในของมหาวิทยาลัย ป พ.ศ. 2556 ลงวันท่ี 15 มกราคม 2556 ที่กําหนดใหจัดสรรเงิน
รายได รอยละ 20 ใหแกมหาวิทยาลัย รอยละ 30 ใหเก็บไวในศูนยบริการฯ และรอยละ 50 ใหแกคณะเทคนิค
การแพทย 
 2.6 การจัดสรรการใชสถานที่เพ่ือติดตั้งเครื่องสรางภาพสนามแมเหล็กภาควิชารังสีเทคนิค 
 รายไดเฉพาะที่เกิดจากการบริการตรวจวินิจฉัยโรคดวยเครื่องสรางภาพสนามแมเหล็ก MRI (เมษายน 
2566 – มีนาคม 2571) แบงใหผูขอใช (บริษัทเอกซเรย คอมพิวเตอร อุรุพงษ จํากัด) 82.50 % คณะเทคนิค
การแพทย 17.50% สวนแบงรายไดของคณะ 17.50% ใหคิดเปน 100% และจัดสรรตามสัดสวนดังนี ้
 - คณะเทคนิคการแพทย 30% 
 - ภาควิชารังสีเทคนิค 57% 
 - ศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก 13% 
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 (ศูนยบริการฯ รับผิดชอบจายคาตอบแทนพนักงานปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (เก็บเงินคาบริการ)            
การติดตามลูกหนี้ การจัดทําบัญชี และจัดสรรเงินสวนแบงตามสัดสวนตามขอตกลงเมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ) 
 [อางอิง: รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยบริการฯ ครั้งท่ี 6/2566 วันที่ 28 มิถุนายน 2566] 
3. การจัดสรรคาบริหารโครงการเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  
 (คาบริหารโครงการตามที่นักวิจัยตั้งไวหรือรอยละ 10 ของทุนวิจัย) 
 - รอยละ 30 เขากองทุนสนับสนุนงานวิจัยมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 - รอยละ 20 เขาเปนรายไดคาบริหารโครงการวิจัยคณะ 
 - รอยละ 50 เขาเปนรายไดภาควิชาตนสังกัดของนักวิจัย หรือสวนกลางแลวแตกรณี 
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