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สัมมนาคณะเทคนิคการแพทย

28 เมษายน 2568

(ราง) 

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ 

คณะเทคนิคการแพทย

ประจำปงบประมาณ 2569
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มช. สรา้งผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคม 
(Socio-Economic Impact) 
มากกวา่  60,000 ล้านบาท

3,091,132,245.47 บาท

มช. อยูใ่น 50 อันดับ
แรกของโลกจากการ
จดัอันดับของ Times
Higher Education

University
Impact Ranking

(THE UIR) 

อันดับที� 75
คะแนนอยูที่� 90.50

 มช. ไดร้บัรางวลัการบรหิาร
สูค่วามเป�นเลิศที�มคีวามโดดเด่น
ดา้นนวตักรรม ประจาํป� 2566
TQC+ (Innovation) 2023

เป�าหมายวสิยัทัศนข์องมหาวทิยาลัยในภาพรวม
ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธข์องมหาวทิยาลัยที�สง่ผลต่อเป�าหมายวสิยัทัศน์ของมหาวทิยาลัย ทั�ง 3 ประเด็น ดงันี�

การดําเนินงานเชงิรุก

การดําเนินงานเชงิพนัธกิจ
33,922,532,484.40 บาท

รวม 37,013,664,729.87 บาท

ความสาํเรจ็ที�ได้รบัจากการดาํเนนิงานที�ผา่นมาตลอดระยะเวลา 2 ป� (พ.ศ. 2566 - 2567)
ภายใต้แผนฯ 13 เป�นผลมาจากการ

“รว่มด้วย ชว่ยกัน” 

ผลการดําเนนิงาน 2 ป�ที�ผา่นมา
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Approach Based

Initiatives / Projects

Resources
คน 
เงิน
ของ
ข้อมูล
Digital

AP3

AP1AP2

AP5AP4

Operation
Support

กฎ 
ระเบียบ

กระบวนการ

คณะกรรมการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A 10 A 1 1 A 1 2 A 1 3

Initiatives / Projects

SO2 SO5SO1 SO3 SO4

คณะกรรมการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์

การบูรณาการเพื�อขับเคลื�อนผ่านสํานักงานขับเคลื�อนยุทธศาสตร์
Integration & Alignment
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Agenda ฐานเลขา Agendaฐานเลขา

Agenda
ฐานเลขา
Agenda

ฐานเลขา
Agenda

ฐานเลขา
Agenda

ฐานเลขา
Agenda

ฐานเลขา
Agenda

ฐานเลขา
Agenda

ฐานเลขา
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Goals
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Agenda Based

Management / Resource Allocation

THE UIR Top 50

  TQC+ 
Innovation

Socio-Economic Impact
60,000 ล้านบาท

การปรับแผนเพื�อมุ่งสู่ความสําเร็จ

คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื�่อนยุทธศาสตร์

ชุดที� 1

คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื�่อนยุทธศาสตร์

ชุดที� 2
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SO

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5

SO6

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5

การบริหารจัดการองค์กร

มหาวิทยาลัยชั�นนําที�รับผิดชอบต่อสังคมเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน ด้วยนวัตกรรม
(A Leading University Committed to Social Responsibility for Sustainable Development through Innovation)

ส่งเสริมการพัฒนาที�ยั�งยืนด้านพลังงาน สิ�งแวดล้อม และ
นวัตกรรมฐานชีวภาพ

ส่งเสริมการพัฒนาที�ยั�งยืนด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ และ
การดูแลผู้สูงอายุ

ส่งเสริมการพัฒนาที�ยั�งยืนด้านล้านนาสร้างสรรค์ 

ส่งเสริมการพัฒนาที�ยั�งยืนด้านการจัดการศึกษาเพื�อรองรับทักษะ
แห่งอนาคต

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย นวัตกรรม และการเชื�อมโยง
สู่ความร่วมมือระดับโลก 

สร้างการพัฒนาที�ยั�งยืนด้านนวัตกรรมเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ 

สร้างการพัฒนาที�ยั�งยืนด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ
และการดูแลผู้สูงอายุ

สร้างการพัฒนาที�ยั�งยืนด้านล้านนาสร้างสรรค์

สร้างการพัฒนาที�ยั�งยืนด้านการจัดการศึกษา

สร้างการพัฒนาที�ยั�งยืนด้านการวิจัยและนวัตกรรม

บริหารจัดการองค์กรเพื�อมุ่งสู่ความเป�นเลิศ

SO

THE UIR Top 50
  TQC+ Innovation

Socio-Economic Impact
60,000 ล้านบาท

วิสัยทัศน์และเป�าหมายวิสัยทัศน์ คงเดิม

Goals

ปรับ

การปรับแผนเพื�อมุ่งสู่ความสําเร็จ
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AP4: ส่งเสริมการผลิตกําลังคน
ที�ตอบสนองต่อตลาดงานในอนาคต 
ตามความต้องการของผู้เรียนและ

ผู้ใช้บัณฑิต

AP5: ส่งเสริม
การจัดการศึกษา

สําหรับคนทุกช่วงวัย 

THE UIR Top 50
  TQC+ Innovation

Socio-Economic Impact
60,000 ล้านบาท

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5

AP3: ส่งเสริมการนํางานวิจัย ต้นแบบ นวัตกรรม
และองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ 
ทั�งในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์

AP1: ส่งเสริมงานวิจัย
ที�นําไปสู่การพัฒนาที�ยั�งยืน 

ตามตัวชี�วัดของ SDGs

AP2: ส่งเสริมการสร้างต้นแบบ
นวัตกรรมบนฐานความเชี�ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย

Support/
Action

 

Requirement
กระบวนการ

ป�ญหา/
อุปสรรค

ข้อมูล

กลไกการ
สนับสนุน

ด้านกระบวนการ
บริหารจัดการ

Requirement

Support/
Action

Requirement

Support/
Action

Requirement

 

คน

เงิน

ของ

กลไกการจัดสรร
ทรัพยากร

เพื�อสนับสนุน
การดําเนินงาน

ตามวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

Support/
Action

Requirement

Support/
Action

Requirement

Support/
Action

การปรับแผนเพื�อมุ่งสู่ความสําเร็จ



6

S1 
พัฒนากลไก

ผลักดันด้านการวิจัย
ขั�นแนวหน้า 

และเทคโนโลยีเชิงลึก

S2 
สร้างระบบนิเวศ

ที�เอื�อต่อการบูรณาการ
องค์ความรู้ในการจัดการศึกษา

วิจัยและนวัตกรรม 
ผ่านการสร้างรูปแบบ
การทํางานที�เหมาะสม

S3 
ส่งเสริมการนําผลงาน

สร้างสรรค์และนวัตกรรม
ที�มีผลกระทบสูงไปใช้ประโยชน์ 

เพื�อพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม สิ�งแวดล้อม 

และการพัฒนาที�ยั�งยืน

S4 
พัฒนากลไก

ในการผลักดันการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม

ด้านการศึกษา
เพื�อรองรับทักษะ

แห่งอนาคต

S5 
พัฒนากลไกในการสร้างโอกาส

และความเท่าเทียม
ทางการศึกษา

ให้คนทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้

ระดับมหาวิทยาลัยได้

S6 
สร้างรูปแบบ

การบริหารจัดการ
ที�เป�นเลิศ

เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงาน

                    1. สั�งสอนและอบรมบณัฑิต                                                                         2. สั�งสมและประยุกต์ป�ญญาความรู ้(วจิยั - นวตักรรม)
                    3. บรกิารทางวชิาการเพื�อตอบแทนบุญคณุแผน่ดิน                                4. สบืสานวฒันธรรมล้านนา - ไทย และบาํรุงรกัษาสิ�งแวดล้อม

การมุง่มั�นสูค่วามเป�นเลิศ การเชดิชูรบัใชส้งัคม การยดึหลักธรรม รวมพลังเป�นหนึ�งเดียว

การบูรณาการความเชี�ยวชาญในสาขาวชิาที�หลากหลาย เพื�อสรา้งนวตักรรมสูค่วามยั�งยนื

มหาวิทยาลัยชั�นนําที�รับผิดชอบต่อสังคมเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน ด้วยนวัตกรรม
(A Leading University Committed to Social Responsibility for Sustainable Development through Innovation)

การบริหารจัดการองค์กร

พันธกิจ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์  ส่งเสริมการพัฒนาที�ยั�งยืน

ด้านพลังงาน สิ�งแวดล้อม และ
นวัตกรรมฐานชีวภาพ

SO1

แผนพฒันาการศึกษามหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ระยะที� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ปรบัปรุงป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

กลยุทธ์

ค่านิยม

THE UIR 50 อันดับแรกของโลก

มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม
60,000 ล้านบาท

ได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป�นเลิศ
ที�มีความโดดเด่นด้านนวัตกรรม 
Thailand Quality Class Plus (Innovation) 

เป�าหมาย
วิสัยทัศน์

สมรรถนะหลัก

 
ส่งเสริมการพัฒนาที�ยั�งยืน

ด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ
และการดูแลผู้สูงอายุ

SO2

  ส่งเสริมการพัฒนาที�ยั�งยืน
ด้านล้านนาสร้างสรรค์

SO3
   

ส่งเสริมการพัฒนาที�ยั�งยืน
ด้านการจัดการศึกษา

เพื�อรองรับทักษะแห่งอนาคต

SO4
  

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย
นวัตกรรม และการเชื�อมโยง
สู่ความร่วมมือระดับโลก 

SO5
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AP1: ส่งเสริมงานวจิัยที�นาํไปสู่การพัฒนาที�ยั�งยืน ตามตัวชี�วดัของ SDGs

ผลลัพธ์ปลายทางการมุ่งเป�าของมหาวทิยาลัย

ผลงานตีพิมพ์ ในฐานข้อมูล Scopus ที�สอดคล้องกับ
SDGs
จาํนวนผลงานตีพิมพ์ที�มีคุณภาพสูง
จาํนวนผลงานที�ส่งต่อซึ�งผ่านการคัดกรองวา่มี
ศักยภาพในการนาํไปใชป้ระโยชน์
ทุนวจิัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวทิยาลัย (External
Sources Research Grants)

การพฒันางานวจิยัผา่น Comsortiums

MM        RERE
  FF          CUSCUS
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AP2: ส่งเสริมการสร้างต้นแบบนวตักรรมบนฐานความเชี�ยวชาญของมหาวทิยาลัย

การมุ่งเป�าของมหาวทิยาลัย ผลลัพธ์ปลายทาง

ด้านนวตักรรมทางการแพทย์ 
และสุขภาพ

รอ้ยละการลดลง
ของก๊าซเรือนกระจก
ของมหาวิทยาลัย

ต้นแบบนวตักรรมที�นําร่องใชใ้นมหาวทิยาลัย (Stewardship) ยกระดับและเพิ�มประสิทธิภาพของต้นแบบ
นวตักรรม (Readiness Level: RL 4 - 7) 

ด้านความยั�งยืนและนวตักรรม
ฐานชวีภาพและความเป�นกลาง
ทางคาร์บอน

ด้านล้านนาสร้างสรรค์
ด้านการจัดการศึกษา
ที�รองรับทักษะแห่งอนาคต

ต้นแบบนวตักรรม
ที�นาํร่องใชใ้นมหาวทิยาลัย
ที�มีศักยภาพและได้รบั
การยกระดับใชง้านจริง

VR Learning ฐานข้อมูล
บุคลากร

ระบบระบุตําแหน่งที�ตั�ง
ภายในโรงพยาบาล

Carbon
Capture

Utilization
and Storage

(CCUS)

Energy
Efficiency
ของส่วนงาน

ภายใน
มหาวทิยาลัย

Matthew AI

วสัดุแอโนดประสิทธิภาพสูง
สู่ต้นแบบเซลล์แบตเตอรี�

ลิเทียมไอออน

เซลล์แสงอาทิตย์
ชนิดเพอรอฟสไกต์

ที�ใชค้าร์บอนสาํหรับอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ภายในอาคาร

วสัดุรูพรุนโครงการอินทรีย์
Metal-organic

Framework 
(MIL-53 (Al))

JKND-CM Cream
Skin Rejuvenation

Cream

การต่อยอดต้นแบบนําร่องใชป้ระโยชน์ภายในมหาวทิยาลัย (Stewardship)

มศัีกยภาพที�จะ
นาํไปขยายผล
ต่อในอนาคต

สร้างมูลค่า คุณค่าหรือ
ลดต้นทุนหรือประโยชน์

ในมหาวทิยาลัย

นาํร่องใชง้าน
ในมหาวทิยาลัย

ต้นแบบ

MM        RERE
  FF          CUSCUS
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AP3: สง่เสรมิการนาํงานวจิยั ต้นแบบ นวตักรรม และองค์ความรูสู้ก่ารใชป้ระโยชน์ ทั�งในเชงิสงัคม หรอืเชงิพาณิชย์

การมุ่งเป�าของมหาวทิยาลัย ผลลัพธ์ปลายทาง

ชุมชนที�ได้รบัผลกระทบ เชงิเศรษฐกิจ สงัคม หรอืสิ�งแวดล้อม
จากการนําองค์ความรู/้ผลงานของมหาวทิยาลัยไปใชป้ระโยชน์
อยา่งน้อย 3 เท่า
ผลงานที�ถูกนําไปใชป้ระโยชน์

ในเชงิสงัคม
ในเชงินโยบายสาธารณะ
ในเชงิพาณิชย์

ส่งเสรมิการนาํองค์ความรู/้ผลงาน ไปใช้ประโยน์ในการพัฒนา
ชุมชน/สังคม (Social Engagement)

ส่งเสรมิการนาํผลงานไปใช้ประโยชน์
ในเชิงสังคม หรอืเชิงนโยบายสาธารณะ
ในเชิงพาณิชย์

ส่งเสรมิการบ่มเพาะธุรกิจผ่านแพลตฟอรม์การสรา้งผู้ประกอบการ
ของ มช. (Startup & Spin-off Incubation)

ผลงานต้นแบบ 

ผลงานหลักของธุรกิจ

ผลงานนั�นใชไ้ด้จริง มีการทดสอบการใชง้าน กลุ่มเป�าหมายชดัเจน

Criteria การใชป้ระโยชน์สู่สังคม

ผลงานไปใชป้ระโยชน์ รายละเอียดความต้องการ

กลุ่มเป�าหมายชดัเจน รายละเอียดความต้องการ

Criteria การใชป้ระโยชน์เชงิพาณิชย์

Criteria การตั�งธุรกิจ

มีทีมงานที�พร้อมสาํหรับ
การดําเนินธุรกิจ

รายละเอียดความต้องการBusiness Model

MM        RERE
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AP4: ส่งเสริมการผลิตกําลังคนที�ตอบสนองต่อตลาดงาน ในอนาคตตามความต้องการของผู้เรียนและผู้ใชบ้ัณฑิต

ผลลัพธ์ปลายทางการมุ่งเป�าของมหาวทิยาลัย

Food AI Sustainability Technology

หลักสูตรที�มีการบูรณาการ 
การเรยีนรู ้หรอืมีความร่วมมือ
กับผู้ใช้บัณฑิต เพื�อเพิ�มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
และตอบสนองความต้องการ
ของตลาดในอนาคต

DNA Blueprint

ผลักดันการเกิดหลักสูตรที�มีการบูรณาการการเรยีนรู ้หรอื
มีความรว่มมือกับผู้ใช้บัณฑิต เพื�อเพิ�มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของตลาดในอนาคต

การพัฒนาทักษะ/สมรรถนะของนักศึกษาที�ตอบโจทย์การทํางานสาํหรบัศตวรรษที� 21 
(Develop CMU Student DNA Blueprint)

หลักสูตรที�มุ่งเน้น (FAST)

MM        RERE
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AP5: ส่งเสริมการจัดการศึกษาสาํหรับคนทุกชว่งวยั 

ผลลัพธ์ปลายทางการมุ่งเป�าของมหาวทิยาลัย

ผู้เรียนและนักศึกษา
ในระบบการเรียนรู้
ตลอดชวีติของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
เพิ�มขึ�น

ส่งเสริมให้มีผู้เรียนและ
นักศึกษาในระบบ

การเรียนรู้ตลอดชวีติ
ของมหาวทิยาลัย
เชยีงใหม่เพิ�มขึ�น

สรา้งและปรบัปรุงหลักสูตร Non-degree
ใหเ้ป�นลักษณะ Modular Learning
เพื�อการเข้าถึงได้ตามความต้องการ และหลักสูตร
Non-degree ที�ใช้ภาษาต่างประเทศเพื�อขยาย
กลุ่มผู้เรยีนไปยังกลุ่มผู้เรยีนต่างประเทศ

1.

การสรา้งความรว่มมือกับกลุ่มอุตสาหกรรม
ผ่านหลักสูตรอบรมระยะสั�น

2.

พัฒนาโปรแกรม หลักสูตร กิจกรรม เสรมิทักษะ
Metacognition, Mental Wellbeing และ
Soft Skills แบบครบวงจร

3.

ดาํเนินงานเชิงนโยบายในการส่งเสรมิความเสมอภาค
ทางการศึกษา โดยเป�ดโอกาสใหผู้้เรยีนได้เข้าศึกษา
ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ผ่านโครงการรบัเข้าที�เป�ด
โอกาสใหผู้้เรยีนกลุ่มด้อยโอกาสและสรา้งระบบนิเวศ
ที�เหมาะสมในการสรา้งความเสมอภาคทางการศึกษา

มุ่งสร้าง
ความเสมอภาค
ทางการศึกษา

ความเสมอภาค
ทางการศึกษา

MM        RERE
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งานใหม่

การพฒันา
งานประจาํ

งานประจาํ

แผนกลยุทธ์
(แผนกลยุทธที์�ด ีควรสง่ผลใหอ้งค์กร

เกิดการเปลี�ยนแปลง)

แผนงานประจาํ
(เราจะเพิ�มประสทิธภิาพ ประสทิธผิล

ของงานประจาํ
ได้อยา่งไร ?)

การจดัทําแผนระดับสว่นงาน 
หรอื CMU PAการมสีว่นรว่ม

ของสว่นงาน

(สว่นงาน)
Idea/Conceptual

Proposal

เสนอโครงการยุทธศาสตร ์(Challenge)
ภายใต้ แผนพฒันาการศึกษามหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ระยะที� 13
(พ.ศ. 2566 - 2570) ปรบัปรุงป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

ติดต่อสาํนกังานขบัเคลื�อนยุทธศาสตร ์
เพื�อขอรบัคําปรกึษาการเขยีน Proposal 

และรบัการ Coaching โดย SODU/ Function Unit/
Working Group/ สาํนกังานขบัเคลื�อนฯ/ กองแผนงาน

Pre-Submit Proposal

คณะทํางานฐานเลขานกุารอนกุรรมการขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์

Project Idea

MM        RERE
  FF          CUSCUS
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วสิัยทัศน์
ของส่วนงาน

ยุทธศาสตร์ที�ยกระดับ
การดําเนินงานของส่วนงาน

PA1

PA2

วสิยัทัศน์:  เป�นสถาบนัชั�นนาํระดับโลก ที�รบัใชส้งัคม เพื�อการพฒันาที�ยั�งยนื 

รอ้ยละบทความที�ได้รบัการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ที�สอดคล้องกับเป�าหมายการพัฒนาที�ยั �งยืน (SDGs)
(ตอบเป�าหมายวสิัยทัศน์ด้านการสร้างความเป�นเลิศทางวจิัย และการสร้างการพัฒนาที�ยั�งยืน)

1.

จาํนวนนวัตกรรม/จาํนวนผลงานวิจัยที�อยู่ใน (TRL 4-7) 2.
จาํนวนผลงานที�ถูกนาํไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม เชิงนโยบายสาธารณะ หรอืเชิงพาณิชย์ 3.

      (ตอบเป�าหมายวสิัยทัศน์ด้านนวตักรรมเพื�อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ Socio Economic Impact)
   4.จาํนวนชุมชนที�ได้รบัประโยชน์ จากการนาํองค์ความรู/้ผลงานของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์      
      (ตอบเป�าหมายวสิัยทัศน์ด้าน Socio Economic Impact และการรับใชส้ังคม)

รอ้ยละของผู้สาํเรจ็การศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทําหรอืประกอบอาชีพอิสระในสาขาที�
เกี�ยวข้องภายใน 1 ป�การศึกษา

1.

จาํนวนบุคลากรที�ผ่าน IDP ระดับต้น (คน)2.
      (ตอบวสิัยทัศน์ด้านการเป�นสถาบันชั�นนาํระดับโลก และการสร้างการพัฒนาที�ยั�งยืน)

ตัวชี�วดัเพื�อยกระดับสว่นงาน

ตัวชี�วดัที�ตอบวสิยัทัศนข์องสว่นงาน

มหาวทิยาลัยเพิ�มเติม: 
1.ตัวชี�วดัด้านการจัดอันดับสาขาวชิาที�เกี�ยวข้อง 
(เพื�อตอบวสิัยทัศน์ด้านการเป�นสถาบันชั�นนําระดับโลกของส่วนงาน ให้ชดัเจนยิ�งขึ�น)
2.ตัวชี�วดัด้านหลักสูตรที�มีการบูรณาการการเรียนรู้ หรือมีความร่วมมือกับผู้ใชบ้ัณฑิต 
เพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของตลาดในอนาคต 
(เพื�อตอบเป�าหมายวสิัยทัศน์ด้านการสร้างความเป�นเลิศทางวชิาการ ให้ชดัเจนยิ�งขึ�น)

เป�าหมายวสิัยทัศน์:  1) Socio Economic Impact (ล้านบาท)
                                 2) สร้างความเป�นเลิศทางวจิัยและวชิาการ
                                 3) นวตักรรมเพื�อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

ตัวอยา่ง การดําเนินงาน CMU PA ในระดับสว่นงาน

มหาวทิยาลัยเพิ�มเติม: 
1.ร้อยละของผู้สาํเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที�กําหนด 
(เพื�อตอบวสิัยทัศน์ด้านการเป�นสถาบันชั�นนําระดับโลกของส่วนงาน ให้ชดัเจนยิ�งขึ�น)

MM        RERE
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การปรับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของคณะฯ

วิเคราะหผลการดำเนินงานคณะฯ ปงบประมาณ 2567

วิเคราะหปจจัยภายนอก

แผนฯ 13 มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปรับปรุง 2568

 

ทำผล  

แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ 

คณะเทคนิคการแพทย ปงบประมาณ 2569



• รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีตีพิมพผลงานภาคนิพนธใน
วารสารวิชาการ หรือนวัตกรรมจัดอยูใน RL ตั้งแตระดับ 4 ขึ้นไป 
รวมแลวไมนอยกวารอยละ 15 ในระยะเวลา 5 ป (SO1)

• ผลงานตีพิมพของนักศึกษาและผูสำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยูใน
ฐานข้อมูล SCOPUS ระดับ Q1 และ Q2 ไมนอยกวารอยละ 50 
ของผลงานตีพิมพท้ังหมด 5 ป (SO1)

• อัตราสวนของผลงานวิจัยตออาจารยประจำท่ีตีพิมพในวารสารใน
ฐานข้อมูล SCOPUS เปนอันดับ 1 หรือ 2 เม่ือเทียบกับคู่เทียบในราย
สาขาวิชา ภายใน 5 ป (SO3)

• นวัตกรรมหรือองค์ความรูท่ีนำไปใช้ตอยอดในเชิงพาณิชยโดยมีรายได
สะสม (accumulated income) ในช่วงป 2566-2570 รวมไมนอยกวา 
24 ลานบาท (SO4)

• จำนวนชุมชนท่ีมีผลการวิเคราะหผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
(SROI) จากการนำองค์ความรูของคณะฯ ไปใช้ประโยชนอยางนอย 3 
เทา อยางนอย 8 ชุมชนในป 2570 (SO3&5)

เปาหมายการบรรลุวิสัยทัศน

18
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แผนปฏิบัติการประจำป0งบประมาณ พ.ศ.2569 คณะเทคนิคการแพทย@ มหาวิทยาลัยเชียงใหมG (ปรับปรุง) □ 7 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ  
(Strategic Objectives: SO) 

Goals เปาหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

SO1: ผลิตบัณฑิตที่มีความรู และ
ทักษะวิชาชีพ ควบคู่กับมีความ
โดดเดนดานการวิจัย 

     [SA4, SC1, SOp1, SOp2] 
 

1. รอยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ตีพิมพผลงานภาค
นิพนธในวารสารวิชาการ หรือ
นวัตกรรมที่มีระดับพรอมเพื่อเข้า
สูกระบวนการนำไปใช้งานจริง 
(RL4 ขึ้นไป) 

8 12 15 18 22 

2. รอยละของผลงานตีพิมพของ
นักศึกษาและผูสำเร็จการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาอยูใน
ฐานข้อมูล SCOPUS ระดับ 
Q1 และ Q2 ที่สอดคลองกับ 
SDGs 

40 45 50 55 60 

3. จำนวนสาขาวิชาที่มผีลการสอบ
ใบประกอบวิชาชีพครั้งแรก อยู
ในลำดับที่ 1 ของสถาบันผูผลิต
ทั้งหมดในแตละสาขาวิชาชีพนั้น 

4 4 4 4 4 

4. หลักสูตรระดับปริญญาที่
ตอบสนองความตองการของ
ประเทศ 

  1 
(ST) 

1 
(MT) 

 

SO2: พัฒนาหลักสูตรทางเลือก/
หลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลอง
กับนโยบายของประเทศและ
รองรับความตองการของผูเรียน  

 [SA3, SA4, SC1, SOp1, 
SOp2] 

จำนวนหลักสูตรทางเลือกที่ยัง 
active และมีผูเรียนในหลักสูตร 
 1. non-degree 
 2. degree 
ผานวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต 

10 14 16 16 18 
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แผนปฏิบัติการประจำป0งบประมาณ พ.ศ.2569 คณะเทคนิคการแพทย@ มหาวิทยาลัยเชียงใหมG (ปรับปรุง) □ 8 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ  
(Strategic Objectives: SO) 

Goals เปาหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

SO3: พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย 
(research ecosystem) และ
จัดการองค์ความรูเพื่อผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 [SA2, SA3, SOp2, SOp4] 

อัตราสวนของผลงานวิจัยตอ
อาจารยประจำที่ตีพิมพในวารสาร
ในฐานข้อมูล SCOPUS เปนลำดับ
ที่ 1 หรือ 2 เมื่อเทียบกับคู่เทียบ
ในรายสาขาวิชา 

4 4 4 4 4 

SO4: บริหารจัดการผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเข้าสูเชิงพาณิชย 

 [SA2, SC3, SC4, SOp4] 

รายไดสะสมจากนวัตกรรมหรือองค์
ความรูที่นำไปตอยอดในเชิงพาณิชย 
(ลานบาท) 
(ปรับค่าเปาหมายในป 2568 จาก 
6 ลานบาท เปน 11 ลานบาท 
เนื่องจากผลการดำเนินการป 
2567 เปน 6.54 ลานบาท) 

2 4 11 17 24 

SO5: บูรณาการองค์ความรูระหวาง
สาขาวิชาเพื่อสรางองค์ความรู
หรือนวัตกรรมที่สามารถแก้ไข
ปญหาสุขภาพของชุมชน 

 [SA3, SA4, SC3, SOp2, 
SOp4] 

จํานวนชุมชนที่มีผลการวิเคราะห
ผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุน (SROI) จากการนําองค์
ความรูของคณะฯ ไปใช้ประโยชน
อยางนอย 3 เทา อยางนอย 8 
ชุมชนในป 2570 (นับสะสม) 

N/A N/A 7 8 8 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุน (SROI) (ลานบาท) 

50 100 150 200 250 

SO6: บริหารจัดการคณะฯ เพื่อมุงสู
ความเปนเลิศอยางยั่งยืน 

 [SA1, SC2, SC5, SOp2] 

TQC+ ภายในป 2570 - - TQC 
 

- TQC+ 
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ตารางท่ี 7 กลยุทธ5ระดับคณะ แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัด และคBาเป;าหมายของแผนปฏิบัติการเพ่ือใชiขับเคล่ือนการบรรลุวัตถุประสงค5เชิงกลยุทธ5 (ปรับปรุง 2567-2570) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 

(Strategic Objectives: SO) 
เปาหมายการบรรล ุ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Goals) 

(lagging indicators) 

เปาหมายวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Goal Target) 

แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 
(leading indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
(Indicator Target) 

ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

SO1: 
ผลิตบัณฑิตที่มีความรู และ
ทักษะวิชาชีพ ควบคู่กับมีความ
โดดเดนดานการวิจัย 
[SA4, SC1, SOp1, SOp2] 
 

1.  รอยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ตีพิมพ
ผลงานภาคนิพนธใน
วารสารวิชาการ หรือ
นวัตกรรมที่มีระดับพรอม
เพื่อเข้าสูกระบวนการ
นำไปใช้งานจริง (RL 
ระดับ 4 ขึ้นไป) 

8 12 15 18 22 สงเสริมการตีพิมพ
ผลงานในรูป 
manuscript หรือ
นวัตกรรมจัดอยูใน RL 
ระดับ 4 ขึ้นไป (L) 

จำนวนอาจารยที่ปรึกษา
ภาคนิพนธที่มีกระบวนการ
สงเสริมให นศ.ไดรับการ
ตีพิมพผลงานภาคนิพนธ
นักศึกษาหรือสราง
นวัตกรรมจัดอยูใน RL 
ตั้งแตระดับ 4 ขึ้นไป 
(อัตราสวนอาจารยตอ นศ. 
คือ อยางนอย 1:2) อจ. 
1 คนตอง contribute 1 
เรื่องภายใน 5 ป 

10 25 25 25 25 
 

 

 

 

รองคณบดี 
(สายนท)ี 

2.  รอยละของผลงานตีพิมพ
ของนักศึกษาและผูสำเร็จ
การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาอยูใน
ฐานข้อมูล SCOPUS ใน
ระดับ Q1 หรือ Q2 
และสอดคลองกับ SDGs 

40 45 
 

50 55 60 สงเสริมการรับ
นักศึกษาที่มีศักยภาพ
สูงเข้าศึกษาตอระดับ
บัณฑิตศึกษา และ
เตรียมความพรอมให
ไดรับทุนศักยภาพสูงที่
มีเงื่อนไขการตีพิมพ
ผลงานในระดับ 
Q1/Q2 (L) 

รอยละของนักศึกษา
บัณฑิตศึกษาที่ไดรับทุนที่มี
เงื่อนไขการตีพิมพผลงาน
ในระดับ Q1/Q2 ตอ
จำนวนนักศึกษา
บัณฑิตศึกษาที่รับเข้าในแต
ละปการศึกษา 

30 35 
 

40 45 50 
 

ผูช่วยคณบดี 
(อุษณีย) 

3. จำนวนสาขาวิชาที่มีผลการ
สอบใบประกอบวิชาชีพครั้ง
แรกอยูในลำดับที ่1 ของ
สถาบันผูผลิตทั้งหมดในแต
ละสาขาวิชาชีพนั้น 

4 4 4 4 4 สงเสริมการจัด
การศึกษาเพื่อให
บัณฑิตมีความรูและ
ทักษะวิชาชีพ (L) 

รอยละของ นศ.ที่เข้ารวม
กิจกรรมเตรียมความพรอม
การสอบใบประกอบวิชาชีพ 

100 100 
 

100 100 100 
 

หัวหนา
ภาควิชา 

รอยละของ นศ.ที่สอบ
ประมวลความรู 
(comprehensive) ผาน
ตามเกณฑที่แตละสาขาวิชา
กำหนดไว 

80 80 
 

80 
 

80 80 
 

หัวหนา
ภาควิชา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives: SO) 

เปาหมายการบรรล ุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 

(Goals) 
(lagging indicators) 

เปาหมายวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Goal Target) 

แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 
(leading indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
(Indicator Target) 

ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

4.  จำนวนหลักสูตรระดับ
ปริญญาที่ตอบสนองความ
ตองการของประเทศ 

  1 
(ST) 

1 
(MT) 

 สรรหาอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร
สาขา Speech 
Therapy (L) 

จำนวนผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 

 5    รองคณบดี 
(สายนท)ี 

การจัดทำหลักสูตรเพื่อ
ขอเปดหลักสูตรใหม 
(S) 

จำนวนหลักสูตรที่ผาน
ความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยขั้นตอนที ่1 

2      

จำนวนหลักสูตรที่ไดรับการ
อนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย 

 1 1   

รอยละของนักศึกษาที่
รับเข้าเมื่อเทียบกับแผนการ
รับฯ ของหลักสูตรใหม 

  80 80 80 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives: SO) 

เปาหมายการบรรล ุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 

(Goals) 
(lagging indicators) 

เปาหมายวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Goal Target) 

แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 
(leading indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
(Indicator Target) 

ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

SO2:   
พัฒนาหลักสูตรทางเลือก/
หลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลอง
กับนโยบายของประเทศและ
รองรับความตองการของ
ผูเรียน  
[SA3, SA4, SC1, SOp1, 
SOp2] 
 

จำนวนหลักสูตรทางเลือกที่ยัง 
active และมีผูเรียนในหลักสูตร 
 1. non-degree 
 2. degree 
ผานวิทยาลัยการศึกษาตลอด
ชีวิต 
 
CMU-AP5:  
KPI8 จำนวนผูเรียนและ
นักศึกษาในระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิตของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
KR: หลักสูตร Non-degree 
ทั้งหมดที่ดำเนินการผาน LE 

10 14 16 16 18 ผลักดันใหเกิดหลักสูตร
ทางเลือกที่ตอบโจทย
ความตองการของ
ผูเรียน (L)  
 

จำนวนหลักสูตรอบรมระยะ
สั้น (ทั้งแบบสะสมหนวยกิต
และไมสะสมหนวยกิต) ที่
จัดการผานวิทยาลัย
การศึกษาตลอดชีวิต  
(นับสะสม) 

6 10 10 12 14 ผูช่วยคณบดี 
(สุรัชณีย) 

CMU MOOC (นับสะสม) 4 6 9 11 12 ผูช่วยคณบดี 
(สุรัชณีย) 

สนับสนุนใหเกิด
หลักสูตรฝกอบรมดาน
การดูแลผูสูงอายุและ
สุขภาพ ผานวิทยาลัย
การศึกษาตลอดชีวิต 
(L) 

จำนวนหลักสูตรฝกอบรม
ดานผูสูงอายุและสุขภาพ
ผานวิทยาลัยการศึกษา
ตลอดชีวิต 
(นับสะสม) 
 

0 1 1 2 2 ผูช่วยคณบดี 
(สุรัชณีย) 

สงเสริมการจัดการ
หลักสูตร/การเรียนการ
สอนของหลักสูตรปกติ
เพื่อรองรับระบบ
ธนาคารหนวยกิต (L) 

จำนวนกระบวนวิชาของ
หลักสูตรปกติที่รองรับการ
สะสมหนวยกิตในระดับ
ปริญญาตรี (นับสะสม) 

N/A 3 4 6 8 ผูช่วยคณบดี 
(สุรัชณีย) 

จำนวนกระบวนวิชาของ
หลักสูตรปกติที่รองรับการ
สะสมหนวยกิตในระดับ
บัณฑิตศึกษา (นับสะสม) 

N/A 14 16 18 20 ผูช่วยคณบดี 
(สุรัชณีย) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives: SO) 

เปาหมายการบรรล ุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 

(Goals) 
(lagging indicators) 

เปาหมายวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Goal Target) 

แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 
(leading indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
(Indicator Target) 

ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

SO3:   
พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย 
(research ecosystem) เพื่อ
ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
[SA2, SA3, SOp2, SOp4] 

จำนวนสาขาวิชาที่มีอัตราสวน
ของผลงานวิจัยตออาจารย
ประจำที่ตีพิมพในวารสารใน
ฐานข้อมูล SCOPUS เปน
ลำดับที่ 1 หรือ 2 เมื่อเทียบ
กับคู่เทียบในรายสาขาวิชา 
 
CMU-AP1:  
KPI1 ผลงานตีพิมพใน
ฐานข้อมูล Scopus ที่
สอดคลองกับ SDGs 
KR: จำนวนบทความวิชาการที่
เผยแพรในฐานข้อมูล Scopus 
ที่สอดคลองกับ SDGs 
KR: จำนวนผลงานตีพิมพที่มี
คุณภาพสูง 

4 4 4 4 4 สนับสนุนการตีพิมพ
ผลงานวิจัยใน 
วารสารวิชาการที่
ปรากฏในฐานข้อมูล
สากล (L) 

จำนวนบทความวิชาการที่
เผยแพรในฐานข้อมูลสากล 
(SCOPUS) ที่สอดคลอง
กับ SDGs 

233 242 251 260 269 รองคณบดี 
(อาทิตย) 

อัตราสวนของผลงานวิจัย
ตออาจารยประจำที่ตีพิมพ
ในวารสารในฐานข้อมูล 
SCOPUS รายสาขาวิชา 
MT (MU, KKU, UKM, 
HKPU) 
RT (UKM, HKPU, 
NYCU, Hokkaido) 
OT (MU, UKM, NCKU, 
SIT)  
PT (MU, KKU, Kobe, 
UKM) 

 
 
 
 

1.75 
 

1.75 
 

1.75 
 

1.75 

 
 
 
 

1.85 
 

1.85 
 

1.80 
 

1.80 

 
 
 
 

1.90 
 

1.90 
 

1.85 
 

1.85 

 
 
 
 

1.95 
 

1.95 
 

1.90 
 

1.90 

 
 
 
 

2.00 
 

2.00 
 

1.95 
 

1.95 
 

รองคณบดี 
(อาทิตย) 

      สงเสริมการวิจัยบูรณา- 
การสหสาขา และการ
วิจัยขั้นแนวหนา 
(frontier research)(L) 

จำนวนโครงการวิจัยเชิง
บูรณาการสหสาขา โดย
มุงเนนการวิจัยดาน (1) 
ผูสูงอาย ุ(2) โรคติดเชื้อ
ดื้อยา (3) โรคไมติดตอ 
(NCD) (4) มะเร็ง (5) 
PM2.5 & related 
disorders หรือ (6) AI & 
machine learning 

4 5 6 7 8 รองคณบดี 
(อาทิตย) 

สงเสริมการผลิตผล
งานวิจัยที่โดดเดนและ
มีคุณภาพสูงเพื่อเพิ่ม 
citation (L) 

รอยละของผลงานตีพิมพใน
วารสารนานาชาติระดับ 
Q1 ตอจำนวนผลงาน
ตีพิมพในฐานข้อมูล 
Scopus ทั้งหมด 

41 42 43 44 45 รองคณบดี 
(อาทิตย) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives: SO) 

เปาหมายการบรรล ุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 

(Goals) 
(lagging indicators) 

เปาหมายวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Goal Target) 

แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 
(leading indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
(Indicator Target) 

ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

จำนวนผูเชี่ยวจาก
ตางประเทศ หรือ Visiting 
Professor 

2 2 2 2 5 ผูช่วยคณบดี 
(รัชดา) 

พัฒนาหองปฏิบัติการ 
BSL3 เพื่อรองรับการ
วิจัยดานโรคติดเชื้อ
อุบัติใหมอุบัติซ้ำ (S) 

หองปฏิบัติการผานการ
รับรองมาตรฐาน
หองปฏิบัติการ 

 - - ผาน - รองคณบดี 
(เพ็ญนภา) 

ผลักดัน JAMS ใหอยู
ในระดับ Q1 หรือ 
Q2 ของฐานข้อมูล 
Scopus (L) 

ระดับคุณภาพของวารสาร 
JAMS 

 Scopus 
 

Scopus 
Q4 

Scopus 
Q3 

Scopus 
Q1-2 

รองคณบดี 
(อาทิตย) 
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แผนปฏิบัติการประจำป0งบประมาณ พ.ศ.2569 คณะเทคนิคการแพทย@ มหาวิทยาลัยเชียงใหมG □ 14 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives: SO) 

เปาหมายการบรรล ุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 

(Goals) 
(lagging indicators) 

เปาหมายวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Goal Target) 

แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 
(leading indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
(Indicator Target) 

ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

SO4:   
บริหารจัดการผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเข้าสูเชิงพาณิชย 
[SA2, SC3, SC4, SOp4] 

รายไดสะสมจากนวัตกรรมหรือ
องค์ความรูที่นำไปตอยอดใน
เชิงพาณิชย (ลานบาท) (นับ
สะสม) 
 
CMU-AP2:  
KPI3 จำนวนตนแบบ
นวัตกรรมที่นำรองใช้งานใน
มหาวิทยาลัย 
KR:  จำนวนตนแบบ
นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นดวยความ
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและ
ตอบสนองความตองการของ
ผูใช้จริง 
 
CMU-AP2:  
KPI4 จำนวนตนแบบ
นวัตกรรมที่มีศักยภาพและ
ไดรับการยกระดับความพรอม
เพื่อเข้าสูกระบวนการนำไปใช้
งานจริง 
 
CMU-AP3:  
KPI6 
จำนวนผลงานที่ถูกนำไปใช ้
ประโยชนในเชิงสังคม 
เชิงนโยบายสาธารณะ 
หรือเชิงพาณิชย (ผลงาน)  
KR: จำนวนผลงานที่นำไปใช ้
ประโยชนเชิงพาณิชย   

2 4 11 17 24 สงเสริมการสราง
งานวิจัยที่โดดเดน/มุง
เปาสูการนำไปใช้ได
จริงหรือสามารถตอ
ยอดในเชิงพาณิชย (L) 

จำนวนโครงการความ
รวมมือดานนวัตกรรมกับ
ภาคเอกชน/ อุตสาหกรรม/  
ผูประกอบการและ อปท. 
 

4 4 
  

5 
  

5 
  

6 
  

รองคณบดี 
(อาทิตย) 

จำนวนอนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตรทั้งในและ
ตางประเทศ  
(นับสะสม) 
 

8 16 25 34 44 รองคณบดี 
(อาทิตย) 

จำนวนนวัตกรรมดาน
ผูสูงอายุและสุขภาพ RL 
4-7  
(นับสะสม) 
 

11 23 36 50 65 รองคณบดี 
(อาทิตย) 

จำนวนนวัตกรรมดาน
ผูสูงอายุและสุขภาพ RL 
8-9 (ผลงาน) หรือ IP 
(licensing) หรือ Spin-
off/Startup (ธุรกิจ) (นับ
สะสม) 
 

3 6 9 12 15 รองคณบดี 
(อาทิตย) 

รักษาฐานลูกค้าเดิม 
เพิ่มจำนวนลูกค้าใหม 

จำนวนยอดขายที่เพิ่มขึ้น
จากนวัตกรรมเดิม (ลาน
บาท) 

2.00 
 

1.85 
 

4.85 
 

5.85 
 

6.85 
 

รองคณบดี 
(อาทิตย) 

จำนวนยอดขายจาก
นวัตกรรมใหม (ลานบาท) 

0.00 0.15 0.15 0.15 0.15 รองคณบดี 
(อาทิตย) 
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แผนปฏิบัติการประจำป0งบประมาณ พ.ศ.2569 คณะเทคนิคการแพทย@ มหาวิทยาลัยเชียงใหมG □ 15 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives: SO) 

เปาหมายการบรรล ุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 

(Goals) 
(lagging indicators) 

เปาหมายวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Goal Target) 

แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 
(leading indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
(Indicator Target) 

ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

SO5:   
บูรณาการองค์ความรูระหวาง
สาขาวิชาเพื่อสรางองค์ความรู
หรือนวัตกรรมที่สามารถแก้ไข
ปญหาสุขภาพของชุมชน 
[SA3, SA4, SC3, SOp2, 
SOp4] 

จํานวนชุมชนที่ไดรับ
ผลตอบแทนจากการลงทุน 
(SROI) จากการนําองค์ความรู
ของคณะฯ ไปใช้ประโยชน
อยางนอย 3 เทา 
 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุน (SROI) (ลานบาท) 
 
CMU-AP3:  
KPI5 จำนวนชุมชนที่ไดรับ
ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม หรือสิ่งแวดลอม จาก
การนำองค์ความรู/ผลงาน
ของมหาวิทยาลัยไปใช้
ประโยชน อยางนอย 3 เทา 
 

N/A 
 
 
 
 
 

50 

N/A 
 
 
 
 
 

100 

7 
 
 
 
 
 

150 

8 
 
 
 
 
 

200 

8 
 
 
 
 
 

250 

บูรณาการวิชาการ
ระหวางสาขาวิชาของ
คณะฯ ในการสงเสริม
สุขภาพของชุมชน (L) 

จำนวนองค์กรปกครองสวน
ทองถิ่นที่มีความรวมมือกับ
คณะฯ (นับสะสม) 
 

5 7 7 8 8 ผูช่วยคณบดี 
(ศิริพันธุ) 

จำนวนโครงการวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อการดูแลสุขภาพ
ชุมชนเปาหมาย (Matching 
กับภาควิชา) 
 

4 4 4 4 4 รองคณบดี 
(อาทิตย) 

จำนวนโครงการวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อการดูแลสุขภาพ
ชุมชนเปาหมาย (โครงการ 
Challenge)  
โดยมุงเนนโครงการ 
- Tele-rehabilitation/ 
Tele-consultation 
- โครงการวิจัยตอยอดจาก
การใช้ข้อมูลจากงาน
บริการวิชาการชุมชน 
- โครงการตอยอดศูนย
ฟนฟูสมรรถภาพผูมีภาวะ
พึ่งพิงในการดูแลสุขภาพ
ชุมชน 
- NCD, PM2.5 & 
related diseases 

4 4 4 4 4 รองคณบดี 
(อาทิตย) 

จำนวนโครงการบริการ
วิชาการดานสุขภาพรวมกับ
ชุมชนเปาหมาย 

5 5 5 5 5 ผูช่วยคณบดี 
(ศิริพันธุ) 
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แผนปฏิบัติการประจำป0งบประมาณ พ.ศ.2569 คณะเทคนิคการแพทย@ มหาวิทยาลัยเชียงใหมG □ 16 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives: SO) 

เปาหมายการบรรล ุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 

(Goals) 
(lagging indicators) 

เปาหมายวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Goal Target) 

แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 
(leading indicators) 

เปาหมายของตัววัดแผนปฏิบัติการ 
(Indicator Target) 

ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

จำนวนกระบวนวิชา/
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา(สวนกลาง)ที่มีการ
จัดกิจกรรมในพื้นที่ชุมชน
เปาหมาย 

5 5 5 5 5 รองคณบดี 
(สายนท)ี 
ผูช่วยคณบดี 
(เพื่อนใจ) 

SO6:   
บริหารจัดการคณะฯ เพื่อมุงสู
ความเปนเลิศอยางยั่งยืน 
[SA1, SC2, SC5, SOp2] 

TQC+ 
ภายในป 2570 

- - TQC 
 

- TQC+ 
 

ปรับกระบวนการ
ทำงานใหมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง (L) 

จำนวนกระบวนการทำงาน
ที่มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ที่สงเสริมพันธ
กิจของคณะฯ (นับสะสม/
ชื่อไมซ้ำ) 

15 20 25 30 35 รองคณบดี 
(เพ็ญนภา)/ 
ผอ.ศูนยฯ /
หนภ. 

สรางระบบบริหาร
จัดการข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจ
โดยใช้ข้อมูลจริง 
(management by 
facts) (L) 

ระบบจัดเก็บข้อมูลและ
สารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจพรอมใช้งาน 

   แลว
เสร็จ 

เปดใช้
งาน 

รองคณบดี 
(เพ็ญนภา) 

แสวงหารายไดเพื่อ
สนับสนุนการ
บริหารงานที่ยั่งยืน (L) 

รอยละของรายไดของ
ศูนยบริการฯ ที่เพิ่มขึ้นจาก
ปงบประมาณก่อนหนา  

8 8 8 8 8 ผอ.ศูนยฯ 

บริหารจัดการบุคลากร
ใหมีความสุขและผูกพัน 
(L) 

รอยละของบุคลากรที่มี
ความสุข 

70 70 70 70 70 รองคณบดี 
(จนัญญา) 
ผูช่วยคณบดี 
(สุรัชณีย) 

คะแนนความผูกพัน 
(มากกวา 4 จากคะแนน
เต็ม 5) 

4 4 4 4 4 รองคณบดี 
(จนัญญา) 
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แผนบริหารความเสี่ยง คณะเทคนิคการแพทย

ปงบประมาณ 2568

30



31

Risk (ความเÿี่ยง)

เĀตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน อาจเกิดขึ้น 
Āรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ในอนาคต ซึ่งĀากเกิดขึ้นแล้ว
จะÿ่งผลกระทบเชิงลบ ต่อความÿ าเร็จในการ
บรรลวุัตถุประÿงค์ และเป้าĀมาย *

เอกสารประกอบการบรรยาย “การกำกับและบริหารความเสี่ยง base on COSO ERM2017” 

โดย อ.ทศพร จันทมงคลเลิศ
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Mission – Vision - Values
Objective & Target (OKR)

อยู่รอด

เตบิโต

ย่ังยนื

Change & Uncertain

Management # Control

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษา

การแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัย

การเปลี่ยนแปลงของความต้องการของผู้เรียน

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยกีารศึกษา AI, EdTech

การแย่งชิงบุคลากรคุณภาพสูง

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA, GDPR)

ภัยพบิัตทิางธรรมชาติ โรคระบาดและวิกฤตสุิขภาพ

ภัยคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threats)

เหตุการณท์างการเมืองและสังคม

นโยบายระหว่างประเทศ อาท ิUSA

PM2.5

External-Internal Factor

ความคาดหวังมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม

โครงสร้างอายุของบุคลากร

ยุคทีโ่ซเชียลมีเดยีมีอิทธิพลสูง

โปรแกรมตรวจจับการลักลอกผลงานวิจัย

นโยบายการดูแลสุขภาวะนักศึกษา

มาตรการทางสิ่งแวดล้อมและความย่ังยนื

งบประมาณจากภาครัฐทีอ่าจลดลง

เดก็เกดิลดลง

สังคมสูงวัย

ท า Business Continuity Plan (BCP)

ซ้อมแผนรับมือภัยพบิัติ

มีระบบแจ้งเตอืนภัยล่วงหน้า 

(Early Warning System)

มีระบบ Compliance Monitoring System
อบรมบุคลากรเกีย่วกับ PDPA และ GDPR

Cloud-based Learning Management System (LMS)

กระบวนการตดิตาม KPIs

Lean Process การเปิด-ปิดหลักสูตร ส ารวจความคิดเหน็ของนักศึกษา

Professional Development
/ PSF

ระบบ Cybersecurity และ Data Protection
พัฒนากองทนุเพือ่การศึกษาส าหรับนักศึกษาทีข่าดแคลน จัดตัง้ศูนยก์ารเรียนรู้ Lifelong Learning

Social Monitoring
พัฒนา Wellness Center

เอกสารประกอบการบรรยาย “การกำกับและบริหารความเสี่ยง base on COSO ERM2017” 

โดย อ.ทศพร จันทมงคลเลิศ
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การบริĀารความเÿี่ยง…. 
• เพิ่มโอกาÿความÿ าเร็จ ในการบรรลุภารกิจ และเป้าĀมาย (Mission & Target)

•ลดการเกิดความÿูญเÿีย เÿียĀาย Āรือผลกระทบเชิงลบ ต่อÿ่วนงาน และ
มĀาวิทยาลัย (Loss / Damage / Negative Impact)

•ÿนับÿนุนการตัดÿินใจเชิงกลยุทธ์ สามารถปรับเปลีย่นกลยุทธเ์พือ่คว้าโอกาส หรือ
หลกีเลีย่งความเสยีหาย

• เพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงาน เกดิการควบคุมและก ากับดูแลทีด่ ีเกดิการวางแผน
ป้องกัน การเตรียมการ

• สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และสามารถด าเนินงาน/พฒันาอย่าง
ตอ่เน่ือง กรณีเกดิวกิฤต ิอาทิ การระบาดของโรคหรือภัยพบิัต ิ

• อืน่ๆ

เอกสารประกอบการบรรยาย “การกำกับและบริหารความเสี่ยง base on COSO ERM2017” 

โดย อ.ทศพร จันทมงคลเลิศ
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แนวทาง / กลยุทธ์ในการจัดการความเÿี่ยง

TAKE 
ยอมรับ (ACCEPT)

TREAT
ลด (REDUCE)

TERMINATE
Āลีกเลี่ยง (AVOID)

TRANSFER
ร่วมจัดการ (SHARE)

Small ConsequenceAll RisksHigh Probability
Large Consequence

Low Probability
Large Consequence

• ยอมรับความเÿี่ยงที่เกิด
จากการปฏิบัติงานและ
ภายใต้ระดับความเÿี่ยงที่
องค์กร ÿามารถยอมรับ
ได้

• Āากค่าใช้จ่ายในการ
จัดการÿูงมากไป ไม่พอ
งบ Āรือไม่คุ้มประโยชน์

• การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อ
ลดโอกาÿเกิด Āรือ
ผลกระทบของความเÿี่ยง
ใĀ้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

• การวางระบบควบคุม 
และการท าแผน B แผน C

• ยกเลิกĀรือĀลีกเลี่ยง
กิจกรรมที่ก่อใĀ้เกิดความ
เÿี่ยง โดยต้องพิจารณา
วัตถุประÿงค์ว่าÿามารถ
บรรลุได้Āรือไม่ เพื่อท าการ
ปรับเปลี่ยนต่อไป 

• Āากจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน
รูปแบบกิจกรรม ใĀ้พิจารณา
ความเÿี่ยงใĀม่ว่ายอมรับได้
Āรือไม่

• ร่วมมือกัน จัดการโดย
แบ่งความเÿี่ยงบางÿ่วน
กับบุคคล ÿถานที่
Āรือองค์กรอื่น

• เช่า/ท าประกัน/จ้างมืออาชีพ
กระจายกิจกรรมไปĀลากĀลาย
ÿถานที่

• ท าข้อตกลง (Agreement)

อาจเลือกใช้กลยุทธ์อย่างใดอย่างĀนึ่งĀรือผÿมผÿานกัน

เอกสารประกอบการบรรยาย “การกำกับและบริหารความเสี่ยง base on COSO ERM2017” 

โดย อ.ทศพร จันทมงคลเลิศ
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1 2 3 4 5

5 Catastrophic

4 Significant

3 Moderate

2 Mild

1 Insignificant

Im
p
a
c
t

Likelihood

การบรหิารความเสีย่ง

R1R2

R3

Im
p

ac
t

Likelihood

R1

R3

R1

R2

R3

ภายนอก

ภายใน

ปัจจยัเสีย่ง ความเสีย่ง

ระดบัความเสีย่ง

ประเมนิความเสีย่ง จดัการความเสีย่ง

Inherent 
risk

Existing 
control

Existing 
control

Residual 
risk

Mitigation 
plan

Mitigated 
risk

RISK

Take Treat

RISK

Terminate

RISK

Transfer

RISK

4 Types of Risk Treatment

R1 R1 R1

ก าหนดวตัถปุระสงค ์ ตดิตามและ
ทบทวน

ความเสีย่ง

อยูใ่นระดบั
“ทีย่อมรบัได”้

การควบคมุฯ

อยูใ่นระดบั 
“ด”ี หรอื 

“เพยีงพอ”

ภาพรวม Risk Management Process 

KRI

Source : เอกสารบรรยาย Risk and Opportunity,พินิดา ปาลิกานนท,์ ผศ.ประเสรฐิ อคัรประถูมพงศ ์( ปรบัปรุง 2022)
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  1 x 5 
สูง 

2 x 5 
สูง 

3 x 5 
สูง 

4 x 5 
สูงมาก 

5 x 5 
สูงมาก 

1 x 4 
สูง 

2 x 4 
สูง 

3 x 4 
สูง 

4 x 4 
สูงมาก 

5 x 4 
สูงมาก 

1 x 3 
ปานกลาง 

2 x 3 
ปานกลาง 

3 x 3 
ปานกลาง 

4 x 3 
สูง 

5 x 3 
สูง 

1 x 2 
ต่ำมาก 

2 x 2 
ต่ำมาก 

3 x 2 
ต่ำ 

4 x 2 
ปานกลาง 

5 x 2 
ปานกลาง 

1 x 1 
ต่ำมาก 

2 x 1 
ต่ำมาก 

3 x 1 
ต่ำ 

4 x 1 
ต่ำ 

5 x 1 
ต่ำ 

 Likelihood 
 

Im
pa

ct 

COSO Enterprise Risk 
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 8 

การประเมินระดับความเส่ียงของคณะเทคนิคการแพทยR ป]งบประมาณ 2568 ณ ตdนแผน 
 

ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
ความเส่ียงท่ี
ยอมรับไดd 

ความเส่ียงตdนแผน 

1. S1- ไมCสามารถปรับตัวให*เทCาทันตCอการเปล่ียนแปลงได*
อยCางรวดเร็ว 

1 x 1 = 1 
(ต่ำมาก) 

1 x 2 = 2 
(ต่ำมาก) 

2. S2- การสรรหาและการคงอยูCของบุคลากรสายวิชาการไมC
สอดคล*องกับเปRาหมายคณะฯ ในการเปìดหลักสูตรใหมC  

2 x 1 = 2 
(ต่ำมาก) 

5 x 1 = 5 
(ต่ำ) 

3. S3- การพัฒนาบุคลากรไมCตอบโจทย>เปRาหมายวิสัยทัศน>
ของคณะฯ 

3 x 2 = 6 
(ต่ำ) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำมาก) 

4. O1- การไมCสามารถนำเทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ> 
(Artificial Intelligence) มาประยุกต>ใช*งานอยCาง
เหมาะสม 

2 x 2 = 4 
(ต่ำมาก) 

4 x 3 = 12 
(สูง) 

5. F1- ความไมCสมดุลของรายรับและรายจCายท่ีจะกระทบ
เงินสะสมในอนาคต 

3 x 1 = 3 
(ต่ำ) 

1 x 2 = 2 
(ต่ำมาก) 

6. C1- การทุจริตในหน*าท่ี 1 x 1 = 1 
(ต่ำมาก) 

3 x 2 = 6 
(ต่ำ) 

7. R1- ภาพลักษณ>คณะเทคนิคการแพทย>เสียหายหรือถูก
ลดทอนความนCาเช่ือถือ 

1 x 2 = 2 
(ต่ำมาก) 

3 x 5 = 15  
(สูง) 

 
ระดับคะแนนความเส่ียง 

  1 x 5 
สูง 

2 x 5 
สูง 

3 x 5 
สูง 

4 x 5 
สูงมาก 

5 x 5 
สูงมาก 

1 x 4 
สูง 

2 x 4 
สูง 

3 x 4 
สูง 

4 x 4 
สูงมาก 

5 x 4 
สูงมาก 

1 x 3 
ปานกลาง 

2 x 3 
ปานกลาง 

3 x 3 
ปานกลาง 

4 x 3 
สูง 

5 x 3 
สูง 

1 x 2 
ต่ำมาก 

2 x 2 
ต่ำมาก 

3 x 2 
ต่ำ 

4 x 2 
ปานกลาง 

5 x 2 
ปานกลาง 

1 x 1 
ต่ำมาก 

2 x 1 
ต่ำมาก 

3 x 1 
ต่ำ 

4 x 1 
ต่ำ 

5 x 1 
ต่ำ 

 Likelihood 

Im
pa

ct 
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S1 ไมสามารถปรับตัวใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

 9 

 

ประเด็นความเส่ียง: S1-ไมMสามารถปรับตัวใหdเทMาทันตMอการเปล่ียนแปลงไดdอยMางรวดเร็ว 

ประเภทความเส่ียง: ดdานยุทธศาสตรR (Strategic Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 

1. ขาดการทบทวนป}จจัยภายนอกท่ีอาจสCงผลตCอการดำเนินการของคณะฯ ให*ทันตCอการเปล่ียนแปลงท่ี

รวดเร็ว 

2. ขาดวัฒนธรรมองค>กรท่ีมุCงเน*นการทบทวนและปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

ปxจจัยภายนอก 

1. การแขCงขันท่ีสูงข้ึนจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ท้ังในประเทศและตCางประเทศ อาจบีบบังคับให*คณะฯ ต*อง

ปรับตัวและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยCางตCอเน่ือง 

2. การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว เชCน Digital Technology, Information 

Technology, Operational Technology รวมถึง Artificial Intelligent ทำให*รูปแบบการเรียนการสอน

และการวิจัยเปล่ียนแปลงไปอยCางมาก 

 

ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

การจัดทำแผนกลยุทธ> และแผนปฏิบัติการ ไมCทันตCอการเปล่ียนแปลงใน

การตอบสนองตCอเปRาหมายวิสัยทัศน>ของคณะฯ 

 

ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI: แผนกลยุทธ>และแผนปฏิบัติการไมCได*รับการประเมินผลและ/หรือปรับปรุงอยCางตCอเน่ือง 

 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
KRI Risk Appetite 

(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 
Risk Tolerance 

(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 
1 L x I = 1 x 1 

มีการประเมินผลและ/หรือปรับปรุงแผนกลยุทธ>

และแผนปฏิบัติการ 4 คร้ังใน 1 ปWงบประมาณ 

(L=1) 

ชCองวCางความสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ>

รายไตรมาสต่ำกวCาร*อยละ 10 (I=1) 

L x I = 1 x 2 
มีการประเมินผลและ/หรือปรับปรุงแผนกลยุทธ>

และแผนปฏิบัติการ 4 คร้ังใน 1 ปWงบประมาณ (L=

1) 

ชCองวCางความสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ>

รายไตรมาส ร*อยละ 10-20  (I=2) 
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ประเด็นความเส่ียง: S1-ไมMสามารถปรับตัวใหdเทMาทันตMอการเปล่ียนแปลงไดdอยMางรวดเร็ว 

ประเภทความเส่ียง: ดdานยุทธศาสตรR (Strategic Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 

1. ขาดการทบทวนป}จจัยภายนอกท่ีอาจสCงผลตCอการดำเนินการของคณะฯ ให*ทันตCอการเปล่ียนแปลงท่ี

รวดเร็ว 

2. ขาดวัฒนธรรมองค>กรท่ีมุCงเน*นการทบทวนและปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

ปxจจัยภายนอก 

1. การแขCงขันท่ีสูงข้ึนจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ท้ังในประเทศและตCางประเทศ อาจบีบบังคับให*คณะฯ ต*อง

ปรับตัวและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยCางตCอเน่ือง 

2. การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว เชCน Digital Technology, Information 

Technology, Operational Technology รวมถึง Artificial Intelligent ทำให*รูปแบบการเรียนการสอน

และการวิจัยเปล่ียนแปลงไปอยCางมาก 

 

ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

การจัดทำแผนกลยุทธ> และแผนปฏิบัติการ ไมCทันตCอการเปล่ียนแปลงใน

การตอบสนองตCอเปRาหมายวิสัยทัศน>ของคณะฯ 

 

ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI: แผนกลยุทธ>และแผนปฏิบัติการไมCได*รับการประเมินผลและ/หรือปรับปรุงอยCางตCอเน่ือง 

 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
KRI Risk Appetite 

(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 
Risk Tolerance 

(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 
1 L x I = 1 x 1 

มีการประเมินผลและ/หรือปรับปรุงแผนกลยุทธ>

และแผนปฏิบัติการ 4 คร้ังใน 1 ปWงบประมาณ 

(L=1) 

ชCองวCางความสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ>

รายไตรมาสต่ำกวCาร*อยละ 10 (I=1) 

L x I = 1 x 2 
มีการประเมินผลและ/หรือปรับปรุงแผนกลยุทธ>

และแผนปฏิบัติการ 4 คร้ังใน 1 ปWงบประมาณ (L=

1) 

ชCองวCางความสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ>

รายไตรมาส ร*อยละ 10-20  (I=2) 
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ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยูM  ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd 
คะแนน L x I : 1 x 2 = 2 (ระดับ ต่ำมาก)  คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ำมาก) 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด  

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

L1 L2 L3 L4 L5  L1 L2 L3 L4 L5 
I5 5 10 15 20 25  I5 5 10 15 20 25 
I4 4 8 12 16 20  I4 4 8 12 16 20 
I3 3 6 9 12 15  I3 3 6 9 12 15 
I2 2 4 6 8 10  I2 2 4 6 8 10 
I1 1 2 3 4 5  I1 1 2 3 4 5 

 
ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเส่ียง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงกMอนเร่ิมจัดแผน 
1. มีการทบทวนผลการดำเนินงาน  แตCยังไมCได*นำมาปฏิบัติ 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงของป]งบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเส่ียง ผูdรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. ทบทวนป}จจัยภายในและป}จจัยภายนอก 
(PESTLE Analysis) ท่ีเปล่ียนไปท่ีจะกระทบ
ตCอการบรรลุวัตถุประสงค>เชิงกลยุทธ>ใน
กระบวนการวางแผนกลยุทธ> และการจัดทำ
แผนปฏิบัติการรายปW 

รองคณบดีท่ีดูแลด*าน
ยุทธศาสตร>/งานนโยบาย
และแผน 

ไมCใช* ลดโอกาส 

2. กำกับดูแลให*มีการทบทวนและปรับปรุงการ
ดำเนินการในทุกระดับโดยใช* PDCA 

ผู*บริหารท่ีกำกับ
วัตถุประสงค>เชิงกลยุทธ> 

ไมCใช* ลดโอกาส 

  
ตารางท่ี 9 กำหนดผูdรับผิดชอบ 
ผูdรับผิดชอบความเส่ียง รองคณบดีท่ีดูแลด*านยุทธศาสตร> 
หนMวยงานท่ีรับผิดชอบ งานนโยบายและแผน 
ช่ือผูdรับผิดชอบบันทึกขdอมูล 
เบอรRโทรศัพทR (เบอรRภายใน) 

 นางสาวสมิตา พรหมา 
งานนโยบายและแผน (35076) 

ความเสี(ยงปัจจุบนั (ต้นแผน)                     ความเสี(ยงที(ยอมรับได้
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ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยูM  ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd 
คะแนน L x I : 1 x 2 = 2 (ระดับ ต่ำมาก)  คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ำมาก) 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด  

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

L1 L2 L3 L4 L5  L1 L2 L3 L4 L5 
I5 5 10 15 20 25  I5 5 10 15 20 25 
I4 4 8 12 16 20  I4 4 8 12 16 20 
I3 3 6 9 12 15  I3 3 6 9 12 15 
I2 2 4 6 8 10  I2 2 4 6 8 10 
I1 1 2 3 4 5  I1 1 2 3 4 5 

 
ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเส่ียง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงกMอนเร่ิมจัดแผน 
1. มีการทบทวนผลการดำเนินงาน  แตCยังไมCได*นำมาปฏิบัติ 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงของป]งบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเส่ียง ผูdรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. ทบทวนป}จจัยภายในและป}จจัยภายนอก 
(PESTLE Analysis) ท่ีเปล่ียนไปท่ีจะกระทบ
ตCอการบรรลุวัตถุประสงค>เชิงกลยุทธ>ใน
กระบวนการวางแผนกลยุทธ> และการจัดทำ
แผนปฏิบัติการรายปW 

รองคณบดีท่ีดูแลด*าน
ยุทธศาสตร>/งานนโยบาย
และแผน 

ไมCใช* ลดโอกาส 

2. กำกับดูแลให*มีการทบทวนและปรับปรุงการ
ดำเนินการในทุกระดับโดยใช* PDCA 

ผู*บริหารท่ีกำกับ
วัตถุประสงค>เชิงกลยุทธ> 

ไมCใช* ลดโอกาส 

  
ตารางท่ี 9 กำหนดผูdรับผิดชอบ 
ผูdรับผิดชอบความเส่ียง รองคณบดีท่ีดูแลด*านยุทธศาสตร> 
หนMวยงานท่ีรับผิดชอบ งานนโยบายและแผน 
ช่ือผูdรับผิดชอบบันทึกขdอมูล 
เบอรRโทรศัพทR (เบอรRภายใน) 

 นางสาวสมิตา พรหมา 
งานนโยบายและแผน (35076) 
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ประเด็นความเส่ียง: S2-การสรรหาและการคงอยูMของบุคลากรสายวิชาการไมMสอดคลdองกับเป�าหมายคณะฯ 
ในการเปÉดหลักสูตรใหมM 

ประเภทความเส่ียง: ดdานยุทธศาสตรR (Strategic Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 
1. จำนวนบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิตรงท่ีสามารถสอนหลักสูตรวทบ.วิทยาศาสตร>ส่ือความหมายและความผิดปกติ

ของการส่ือความหมายท่ีเปMนหลักสูตรเปìดใหมCของคณะฯ มีจำนวนน*อย  
2. บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิตรงท่ีสามารถสอนหลักสูตรวทบ.วิทยาศาสตร>ส่ือความหมายและความผิดปกติของการ

ส่ือความหมายจะไมCสามารถจ*างตCอได*ในปW 2569 และ ปW 2571 ปWละ 1 คน 

ปxจจัยภายนอก 
1. คCานิยมของคนรุCนใหมCท่ีให*ความสำคัญกับความสำเร็จท่ีให*รายได*มากพอในเวลาส้ันเพ่ือตอบสนองความ

ต*องการของชีวิต 
2. ความต*องการนักวิชาชีพสาขาวิทยาศาสตร>ส่ือความหมายและความผิดปกติของการส่ือความหมายใน

ตลาดแรงงานสูง ทำให*มีผู*สนใจเรียนตCอและมาบรรจุเปMนอาจารย>น*อย 
 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

ไมCสามารถจัดการศึกษาหลักสูตร วทบ. และ วทม. วิทยาศาสตร>ส่ือ
ความหมายและความผิดปกติของการส่ือความหมาย ให*เปMนไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

 
ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI: ความสำเร็จในการสรรหาบุคลากรมาบรรจุในตำแหนCงอาจารย>สาขาวิทยาศาสตร>ส่ือความหมายและความ
ผิดปกติของการส่ือความหมาย 
 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 

Risk Tolerance 
(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 

1 L x I = 2 x 1 
สรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตราได*
สำเร็จจำนวน 3  อัตรา (L=2) 
หลักสูตรฯ ป.ตรี และ ป.โท ผCานเกณฑ>มาตรฐาน
สามารถรับนักศึกษาได* (I=1) 

L x I = 3 x 1 
สรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตราได*สำเร็จ
จำนวน 2  อัตรา (L=3) 
หลักสูตรฯ ป.ตรี และ ป.โท ผCานเกณฑ>มาตรฐาน
สามารถรับนักศึกษาได* (I=1) 
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ประเด็นความเส่ียง: S2-การสรรหาและการคงอยูMของบุคลากรสายวิชาการไมMสอดคลdองกับเป�าหมายคณะฯ 
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ประเภทความเส่ียง: ดdานยุทธศาสตรR (Strategic Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 
1. จำนวนบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิตรงท่ีสามารถสอนหลักสูตรวทบ.วิทยาศาสตร>ส่ือความหมายและความผิดปกติ

ของการส่ือความหมายท่ีเปMนหลักสูตรเปìดใหมCของคณะฯ มีจำนวนน*อย  
2. บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิตรงท่ีสามารถสอนหลักสูตรวทบ.วิทยาศาสตร>ส่ือความหมายและความผิดปกติของการ

ส่ือความหมายจะไมCสามารถจ*างตCอได*ในปW 2569 และ ปW 2571 ปWละ 1 คน 

ปxจจัยภายนอก 
1. คCานิยมของคนรุCนใหมCท่ีให*ความสำคัญกับความสำเร็จท่ีให*รายได*มากพอในเวลาส้ันเพ่ือตอบสนองความ

ต*องการของชีวิต 
2. ความต*องการนักวิชาชีพสาขาวิทยาศาสตร>ส่ือความหมายและความผิดปกติของการส่ือความหมายใน

ตลาดแรงงานสูง ทำให*มีผู*สนใจเรียนตCอและมาบรรจุเปMนอาจารย>น*อย 
 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

ไมCสามารถจัดการศึกษาหลักสูตร วทบ. และ วทม. วิทยาศาสตร>ส่ือ
ความหมายและความผิดปกติของการส่ือความหมาย ให*เปMนไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

 
ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI: ความสำเร็จในการสรรหาบุคลากรมาบรรจุในตำแหนCงอาจารย>สาขาวิทยาศาสตร>ส่ือความหมายและความ
ผิดปกติของการส่ือความหมาย 
 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 

Risk Tolerance 
(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 

1 L x I = 2 x 1 
สรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตราได*
สำเร็จจำนวน 3  อัตรา (L=2) 
หลักสูตรฯ ป.ตรี และ ป.โท ผCานเกณฑ>มาตรฐาน
สามารถรับนักศึกษาได* (I=1) 

L x I = 3 x 1 
สรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตราได*สำเร็จ
จำนวน 2  อัตรา (L=3) 
หลักสูตรฯ ป.ตรี และ ป.โท ผCานเกณฑ>มาตรฐาน
สามารถรับนักศึกษาได* (I=1) 
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ตารางท่ี 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (คMา L : Likelihood) 
ระดับ ความสำเร็จในการสรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตรา 

5 ไมCสามารถสรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตรา  
4 สรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตราได*สำเร็จ 1 อัตรา 
3 สรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตราได*สำเร็จ 2 อัตรา  
2 สรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตราได*สำเร็จ 3 อัตรา 
1 สรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตราได*สำเร็จ 4 อัตรา 

ข*อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L): ไมCสามารถสรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามกรอบอัตราตำแหนCง
อาจารย>สาขาวิทยาศาสตร>ส่ือความหมายและความผิดปกติของการส่ือความหมายในปW 2567 
 
ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คMา I : Impact) 
ระดับ ความหมาย 

5 หลักสูตรฯ ป.ตรี ไมCผCานเกณฑ>มาตรฐานรับนักศึกษาไมCได* 2 ปWติดตCอกัน และ หลักสูตร ป.โท ปìด
หลักสูตร 

4 หลักสูตรฯ ป.ตรี ไมCผCานเกณฑ>มาตรฐานรับนักศึกษาไมCได* และ หลักสูตร ป.โท ไมCสามารถรับนักศึกษา
ได* 3 ปW ติดตCอกัน 

3 หลักสูตรฯ ป.โท ไมCผCานเกณฑ>มาตรฐาน ทำให*ไมCสามารถรับนักศึกษาได* 2 ปW ติดตCอกัน 
2 หลักสูตรฯ ป.โท ไมCผCานเกณฑ>มาตรฐาน ทำให*ไมCสามารถรับนักศึกษาได* 1 ปW 
1 หลักสูตรฯ ป.ตรี และ ป.โท ผCานเกณฑ>มาตรฐานสามารถรับนักศึกษาได* 

ข*อมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I): ข*อมูลอาจารย>ท่ีมีคุณวุฒิตรงสาขา จำนวน 5 คน เปMนดังน้ี 
- วุฒิ ป.เอก ตำแหนCง รศ.: ไมCสามารถจ*างตCอได*ในปW 2569 1 คน ปW 2571 1 คน 
- วุฒิ ป.เอก ตำแหนCงอาจารย> 
- วุฒิ ป.โท 2 คน : ลาศึกษาตCอปW 2567 1 คน ปW 2570 1 คน 

ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยูM  ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd 
คะแนน L x I : 5 x 1 = 5 (ระดับ ต่ำ)  คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ระดับ ต่ำมาก) 

ผลกระทบ โอกาสเกิด  ผลกระทบ โอกาสเกิด 
L1 L2 L3 L4 L5  L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25  I5 5 10 15 20 25 
I4 4 8 12 16 20  I4 4 8 12 16 20 
I3 3 6 9 12 15  I3 3 6 9 12 15 
I2 2 4 6 8 10  I2 2 4 6 8 10 
I1 1 2 3 4 5  I1 1 2 3 4 5 
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ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเส่ียง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงกMอนเร่ิมจัดแผน 

เปMนความเส่ียงใหมC 
 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงของป]งบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเส่ียง ผูdรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค*นหาผู*มีความสนใจท่ีมีศักยภาพเพ่ือเปMน
อาจารย>และดำเนินการให*ได*รับการบรรจุ 

หัวหน*าสาขา  
หัวหน*าภาควิชา
กิจกรรมบำบัด  
รองคณบดีด*านบริหารฯ 
และงานบริหารท่ัวไป 

300,000 ลดโอกาส 

เพ่ิมการประชาสัมพันธ>ประกาศรับสมัครงาน
ให*ท่ัวถึงในวงกว*าง 

เจ*าหน*าท่ี HR และ
อาจารย>ในสาขา 

ไมCใช* ลดโอกาส 

เพ่ิมชCองทางในการวCาจ*างบุคลากรท่ีมี
ความสามารถมาทดแทนกรอบอัตราท่ีไมC
สามารถบรรจุได* 

รองคณบดีด*านบริหารฯ 
และงานบริหารท่ัวไป 

ไมCใช* ลดโอกาส 

หาทุนเพ่ือศึกษาตCอในระดับโทและเอกใน
ตCางประเทศเพ่ือดึงดูดนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีท่ีมีศักยภาพและมีความสนใจท่ีจะเปMน
อาจารย> 

หัวหน*าสาขาและหัวหน*า
ภาควิชากิจกรรมบำบัด 

ไมCใช* ลดโอกาส 

 
ตารางท่ี 9 กำหนดผูdรับผิดชอบ 
ผูdรับผิดชอบความเส่ียง รองคณบดีท่ีดูแลด*านทรัพยากรมนุษย> 
หนMวยงานท่ีรับผิดชอบ หัวหน*าสาขา หัวหน*าภาค และงานบริหารบุคคลของคณะฯ 
ช่ือผูdรับผิดชอบบันทึกขdอมูล 
เบอรRโทรศัพทR (เบอรRภายใน) 

 นางสาวสมิตา พรหมา 
งานนโยบายและแผน (35076) 
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ประเด็นความเส่ียง: S3-การพัฒนาบุคลากรไมMตอบโจทยRเป�าหมายวิสัยทัศนRของคณะฯ 
ประเภทความเส่ียง: ดdานยุทธศาสตรR (Strategic Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 

1. บุคลากรบางสCวนยังติดอยูCกับ comfort zone ทำให*มีการทำงานในรูปแบบเดิม 
2. บุคลากรขาดความเข*าใจตCอความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง/พัฒนางาน 
3. บุคลากรมีภาระงานประจำมาก จนไมCมีเวลาในการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง/พัฒนางาน 
4. บุคลากรท่ีมีความสามารถสูงเกษียณในขณะท่ีมีบุคลากรใหมCเพ่ิมข้ึน 

ปxจจัยภายนอก 
1. รูปแบบการทำงานท่ีเปล่ียนไปอยCางรวดเร็ว มีการนำเทคโนโลยีเข*ามาชCวยในการปฏิบัติงาน 
2. การแขCงขันในธุรกิจเดียวกันคCอนข*างสูง 
 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

ความสำเร็จของตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไมCเปMนไปตามเปRาหมาย 
- กระบวนการทำงานท่ีได*รับการปรับปรุง (SO6 ตัวช้ีวัด 1) 
- หลักสูตร ผลิตภัณฑ> และบริการใหมC (SO2, SO4 ตัวช้ีวัด 3 

และ 4, บริการใหมCของศูนย>บริการฯ) 
 
ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI: ร*อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข*ารับการพัฒนาอยCางน*อย 1 คร้ัง 
 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 

Risk Tolerance 
(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 

1 L x I = 3 x 2 
จำนวนบุคลากรท่ีเข*ารับการพัฒนาอยCางน*อย 1 
คร้ังร*อยละ 70 (L=3) 
ร*อยละความสำเร็จของตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 76-85 
(I=2) 

L x I = 4 x 2 
จำนวนบุคลากรท่ีเข*ารับการพัฒนาอยCางน*อย 1 
คร้ังร*อยละ 60 (L=4) 
ร*อยละความสำเร็จของตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 76-85 
(I=2) 
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ตารางท่ี 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (คMา L : Likelihood) 
ระดับ จำนวนบุคลากรท่ีเขdารับการพัฒนาอยMางนdอย 1 คร้ัง 

5 จำนวนบุคลากรท่ีเข*ารับการพัฒนาอยCางน*อย 1 คร้ังน*อยกวCาร*อยละ 50 
4 จำนวนบุคลากรท่ีเข*ารับการพัฒนาอยCางน*อย 1 คร้ังร*อยละ 51-60 
3 จำนวนบุคลากรท่ีเข*ารับการพัฒนาอยCางน*อย 1 คร้ังร*อยละ 61-70 
2 จำนวนบุคลากรท่ีเข*ารับการพัฒนาอยCางน*อย 1 คร้ังร*อยละ 71-80 
1 จำนวนบุคลากรท่ีเข*ารับการพัฒนาอยCางน*อย 1 คร้ังมากกวCาร*อยละ 80 

ข*อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L):  
 - ปW 2567 มีจำนวนบุคลากรท่ีเข*ารับการพัฒนาอยCางน*อย 1 คร้ังร*อยละ 72.78 
 
ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คMา I : Impact) 

ระดับ ความหมาย 
5 ร*อยละของความสำเร็จของตัวช้ีวัดท่ีกำหนด น*อยกวCา 55 
4 ร*อยละของความสำเร็จของตัวช้ีวัดท่ีกำหนด  55-65 
3 ร*อยละของความสำเร็จของตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 66-75 
2 ร*อยละของความสำเร็จของตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 76-85 
1 ร*อยละของความสำเร็จของตัวช้ีวัดท่ีกำหนดมากกวCา 85 

ข*อมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I):  
- ปW 2567 ผลรวมของร*อยละความสำเร็จของตัวช้ีวัดท่ีกำหนด (SO6.1+SO2+SO4.3+SO4.4+บริการ

ใหมCของศูนย>) = 35%+75.71+100+100+100= 82.14 
 
ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยูM  ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd 
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับ ต่ำมาก)  คะแนน L x I : 3 x 2 = 6 (ระดับ ต่ำ) 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด  

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

L1 L2 L3 L4 L5  L1 L2 L3 L4 L5 
I5 5 10 15 20 25  I5 5 10 15 20 25 
I4 4 8 12 16 20  I4 4 8 12 16 20 
I3 3 6 9 12 15  I3 3 6 9 12 15 
I2 2 4 6 8 10  I2 2 4 6 8 10 
I1 1 2 3 4 5  I1 1 2 3 4 5 
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ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเส่ียง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงกMอนเร่ิมจัดแผน 
เปMนความเส่ียงใหมC 
 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงของป]งบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเส่ียง ผูdรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

สร*างความเข*าใจของบุคลากรตCอความสำคัญตCอ
การพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยCางสม่ำเสมอ 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดโอกาส 

สนับสนุนให*บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและ
พัฒนางานอยCางสม่ำเสมอ 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดโอกาส 

สCงเสริมการพัฒนากระบวนการทำงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และติดตามประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการพัฒนากระบวนการทำงาน 

รองคณบดีด*านบริหาร ฯ 
เลขานุการ ฯ 
 

ไมCใช* ลดโอกาส 

สนับสนุนการทำกิจกรรม กำกับ และติดตามผล
ของ SO2 

ผช.คณบดีด*านการศึกษา 
 

ไมCใช* ลดโอกาส 

สนับสนุนการทำกิจกรรม กำกับ และติดตามผล
ของ SO4.3+SO4.4 

รองคณบดีด*านวิจัย ฯ 
 

ไมCใช* ลดโอกาส 

วางแผนการประชุมเพ่ือพัฒนาบริการใหมCของ
ศูนย>บริการ 

ผอ.ศูนย>บริการฯ ไมCใช* ลดโอกาส 

กิจกรรมจัดการความรู* (KM) เพ่ือถอดองค>
ความรู*จากบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดผลกระทบ 

 
ตารางท่ี 9 กำหนดผูdรับผิดชอบ 
ผูdรับผิดชอบความเส่ียง รองคณบดีท่ีดูด*านทรัพยากรมนุษย> 
หนMวยงานท่ีรับผิดชอบ หัวหน*าสาขา หัวหน*าภาค และงานบริหารบุคคลของคณะฯ 
ช่ือผูdรับผิดชอบบันทึกขdอมูล 
เบอรRโทรศัพทR (เบอรRภายใน) 

 นางสาวสมิตา พรหมา 
งานนโยบายและแผน (35076) 
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ประเด็นความเส่ียง: O1-การไมMสามารถนำเทคโนโลยีปxญญาประดิษฐR (Artificial Intelligence) มา
ประยุกตRใชdงานอยMางเหมาะสม 

ประเภทความเส่ียง: ดdานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 
1. บุคลากรและนักศึกษาขาดความรู*ความเข*าใจด*านเทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ> 
2. ระบบโครงสร*างพ้ืนฐานด*านสารสนเทศไมCรองรองรับการใช*งาน 
3. บุคลากรปรับตัวไมCทันตCอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยCางรวดเร็ว 

ปxจจัยภายนอก 
1. เทคโนโลยีจากภายนอกเกิดการเปล่ียนแปลงอยCางรวดเร็ว 
 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

1. กระบวนการเรียนการสอน การวิจัย และกระบวนการบริหารจัดการ
ไมCมีประสิทธิภาพเทCาท่ีควร 

2. เกิดการใช*เทคโนโลยีท่ีไมCเหมาะสม หรือขัดตCอกฎระเบียบ ข*อบังคับ 
และกฎหมาย 

 
ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI 1:  ระดับความรู*ความเข*าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ>ของบุคลากร 
KRI 2:  ระดับความรู*ความเข*าใจเก่ียวการใช*งานเทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ>อยCางถูกต*องตามจริยธรรมของ

บุคลากร 
KRI 3:  ระดับการใช*งานป}ญญาประดิษฐ>ในการทำงานของบุคลากร 
KRI 4:  เกิดการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCางไมCเหมาะสม 
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KRI 1:  ระดับความรู*ความเข*าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ>ของบุคลากร 
KRI 2:  ระดับความรู*ความเข*าใจเก่ียวการใช*งานเทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ>อยCางถูกต*องตามจริยธรรมของ

บุคลากร 
KRI 3:  ระดับการใช*งานป}ญญาประดิษฐ>ในการทำงานของบุคลากร 
KRI 4:  เกิดการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCางไมCเหมาะสม 
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 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 

Risk Tolerance 
(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 

1 L x I = 2 x 2 
บุคลากรมีความรู*ความเข*าใจเก่ียวกับเทคโนโลยี
ป}ญญาประดิษฐ>ระดับ มาก (L1=2) 
บุคลากรมีความรู*ความเข*าใจเก่ียวกับการใช*งาน
เทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ>อยCางถูกต*องตาม
จริยธรรมระดับ มาก (L2=2) 
บุคลากรมีการใช*งานเทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ>
เปMนประจำ (I1=2) 
ไมCเกิดการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCาง
ไมCเหมาะสม (I2=1) 

L x I = 3 x 3 
บุคลากรมีความรู*ความเข*าใจเก่ียวกับเทคโนโลยี
ป}ญญาประดิษฐ>ระดับปานกลาง (L1=3) 
บุคลากรมีความรู*ความเข*าใจเก่ียวกับการใช*งาน
เทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ>อยCางถูกต*องตาม
จริยธรรมระดับ ปานกลาง (L2=3) 
บุคลากรมีการใช*งานเทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ>เปMน
คร้ังคราว (I1=3) 
ไมCเกิดการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCางไมC
เหมาะสม (I2=1) 

 

ตารางท่ี 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (คMา L : Likelihood) 
ระดับ L1- ระดับความรูdความเขdาใจเก่ียวกับ

เทคโนโลยีปxญญาประดิษฐR  
L2- ระดับความรูdความเขdาใจเก่ียวกับการใชdงาน

เทคโนโลยีปxญญาประดิษฐRอยMางถูกตdองตาม
จริยธรรม  

5 ไมCมีความรู* ไมCมีความรู* 

4 มีความรู*ความเข*าใจระดับน*อย ความรู*ความเข*าใจระดับน*อย 
3 มีความรู*ความเข*าใจระดับปานกลาง ความรู*ความเข*าใจระดับปานกลาง 
2 มีความรู*ความเข*าใจระดับมาก ความรู*ความเข*าใจระดับมาก 
1 มีความรู*ความเข*าใจระดับมากท่ีสุด มีความรู*ความเข*าใจระดับมากท่ีสุด 

ข*อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L): ประเมินจากผลสำรวจระดับความรู*ความเข*าใจเก่ียวกับเทคโนโลยี
ป}ญญาประดิษฐ> (L1) และ ระดับความรู*ความเข*าใจเก่ียวกับการใช*งานเทคโนโลยีป}ญญาประดิษฐ>อยCางถูกต*อง
ตามจริยธรรม (L2) 
L1: ผลสำรวจบุคลากร สCวนใหญCตอบมีความรู*ความเข*าใจระดับน*อย (47.41%) = ระดับ 4 
L2: ผลสำรวจบุคลากร สCวนใหญCตอบมีความรู*ความเข*าใจระดับปานกลาง (45.69%) = ระดับ 3 
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ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คMา I: Impact) 
ระดับ I1- ระดับการใชdงานปxญญาประดิษฐRในการ

ทำงานของบุคลากร 
I2- เกิดการประยุกตRใชdงานปxญญาประดิษฐRอยMางไมM

เหมาะสม 
5 ไมCได*ใช* และไมCสนใจ เกิดการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCางไมC

เหมาะสมมากกวCา 5 คร้ัง/ปW 
4 ยังไมCได*ใช*แตCสนใจท่ีจะศึกษาเพ่ิมเติม เกิดการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCางไมC

เหมาะสม 4-5 คร้ัง/ปW 
3 ใช*เปMนคร้ังคราว เกิดการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCางไมC

เหมาะสม 2-3 คร้ัง/ปW 
2 ใช*เปMนประจำ เกิดการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCางไมC

เหมาะสม 1 คร้ัง/ปW 
1 ใช*ทุกวัน ไมCเกิดการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCางไมC

เหมาะสม 
ข*อมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I): ประเมินจากระดับการใช*งานป}ญญาประดิษฐ>ในการทำงาน
ของบุคลากร (I1) และ เกิดการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCางไมCเหมาะสม (I2)  
I1: ผลสำรวจบุคลากร ระดับการใช*งานป}ญญาประดิษฐ>ในการทำงาน สCวนใหญCตอบวCาใช*เปMนคร้ังคราว 
(42.24%) = ระดับ 3 
I2: ไมCพบการรายงานการประยุกต>ใช*งานป}ญญาประดิษฐ>อยCางไมCเหมาะสม = ระดับ 1 
 

ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยูM  ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd 
คะแนน L x I : 4 x 3 = 12 (ระดับ สูง)  คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับ ต่ำมาก) 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด  

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

L1 L2 L3 L4 L5  L1 L2 L3 L4 L5 
I5 5 10 15 20 25  I5 5 10 15 20 25 
I4 4 8 12 16 20  I4 4 8 12 16 20 
I3 3 6 9 12 15  I3 3 6 9 12 15 
I2 2 4 6 8 10  I2 2 4 6 8 10 
I1 1 2 3 4 5  I1 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ: ประเมินคCา L x I โดยใช*คCาท่ีมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเส่ียง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงกMอนเร่ิมจัดแผน 
เปMนความเส่ียงใหมC คณะฯ ไมCมีกิจกรรมควบคุมกCอนเร่ิมแผน  
 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงของป]งบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเส่ียง ผูdรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. กิจกรรมสร*างความเข*าใจให*กับบุคลากร
เก่ียวกับความจำเปMนในการนำเทคโนโลยี
ป}ญญาประดิษฐ>มาใช*ในการปฏิบัติงาน 

รองคณบดีท่ีรับผิดชอบ
ด*านการบริหารความ
เส่ียง 

ไมCใช* 
(จัดรวมใน
สัมมนา
คณะฯ) 

ลดโอกาส 

2. กิจกรรมฝ¢กอบรมการนำเทคโนโลยี
ป}ญญาประดิษฐ>มาใช*ในการเรียนการสอน 
และการใช*ให*ถูกต*องตามจริยธรรม 

รองคณบดีท่ีรับผิดชอบ
ด*านการศึกษา 

25,000 ลดโอกาส และลด
ผลกระทบ 

3. กิจกรรมฝ¢กอบรมการนำเทคโนโลยี
ป}ญญาประดิษฐ>มาใช*ในการวิจัย และการใช*
ให*ถูกต*องตามจริยธรรม 

รองคณบดีท่ีรับผิดชอบ
ด*านการวิจัย 

ไมCใช*  
(จัดรวมกับ
งานเสาวนา

วิจัย) 

ลดโอกาส และลด
ผลกระทบ 

4. กิจกรรมฝ¢กอบรมการนำเทคโนโลยี
ป}ญญาประดิษฐ>มาใช*ในการบริหารจัดการ 
และการใช*ให*ถูกต*องตามจริยธรรม 

รองคณบดีท่ีรับผิดชอบ
ด*านการบริหารงานท่ัวไป 

20,000 ลดโอกาส และลด
ผลกระทบ 

 

ตารางท่ี 9 กำหนดผูdรับผิดชอบ 
ผูdรับผิดชอบความเส่ียง รองคณบดีท่ีรับผิดชอบด*านการบริหารความเส่ียง 
หนMวยงานท่ีรับผิดชอบ งานนโยบายและแผน 

งานบริหารท่ัวไป  
งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
งานบริหารวิจัยและวิเทศสัมพันธ> 

ช่ือรับผิดชอบบันทึกขdอมูล 
เบอรRโทรศัพทR (เบอรRภายใน) 

นางสาวสมิตา พรหมา 
งานนโยบายและแผน (35076) 
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ประเด็นความเส่ียง: F1-ความไมMสมดุลของรายรับและรายจMายท่ีจะกระทบตMอเงินสะสมในอนาคต 
ประเภทความเส่ียง: ดdานการเงิน (Financial Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 

1. รายได*จากทุกแหลCงเงินไมCเพียงพอกับรายจCาย 
2. การควบคุมรายจCายไมCมีประสิทธิผล ไมCสามารถลดต*นทุนคงท่ีได* (fixed cost)   
3. ไมCมีแผนกลยุทธ>ทางการเงินท่ีเหมาะสม 
4. ผลิตภัณฑ>/บริการไมCดึงดูดความสนใจ    

ปxจจัยภายนอก 
1. งบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาลลดลง 
2. สภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ำอาจกระทบตCอแหลCงทุนภายนอกท่ีคณะฯ ได*รับการสนับสนุน 
3. คCานิยมของผู*เรียน/ผู*รับบริการเปล่ียนแปลงไป 

 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

1. กระทบตCอเงินสะสมท่ีต*องนำมาสมทบจCาย 
2. ความม่ันคงทางการเงินในอนาคต 

 
ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI 1: อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*จากงบประมาณเงินรายได*คณะฯ 
KRI 2: แนวโน*มท่ีจะนำเงินสะสมของคณะฯ มาใช*เกินเกณฑ>ท่ีกำหนด 
 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 

Risk Tolerance 
(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 

1 L x I = 3 x 1 
อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*เทCากับหรือมากกวCา 
0.90 (L=3) 
นำเงินสะสมมาใช*ไมCเกินร*อยละ 10 (I=1) 

L x I = 4 x 2 
อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*เทCากับหรือมากกวCา 
0.95 (L=4) 
นำเงินสะสมมาใช*ไมCเกินร*อยละ 20 (I=2) 
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2. การควบคุมรายจCายไมCมีประสิทธิผล ไมCสามารถลดต*นทุนคงท่ีได* (fixed cost)   
3. ไมCมีแผนกลยุทธ>ทางการเงินท่ีเหมาะสม 
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1. งบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาลลดลง 
2. สภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ำอาจกระทบตCอแหลCงทุนภายนอกท่ีคณะฯ ได*รับการสนับสนุน 
3. คCานิยมของผู*เรียน/ผู*รับบริการเปล่ียนแปลงไป 

 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

1. กระทบตCอเงินสะสมท่ีต*องนำมาสมทบจCาย 
2. ความม่ันคงทางการเงินในอนาคต 

 
ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI 1: อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*จากงบประมาณเงินรายได*คณะฯ 
KRI 2: แนวโน*มท่ีจะนำเงินสะสมของคณะฯ มาใช*เกินเกณฑ>ท่ีกำหนด 
 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 

Risk Tolerance 
(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 

1 L x I = 3 x 1 
อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*เทCากับหรือมากกวCา 
0.90 (L=3) 
นำเงินสะสมมาใช*ไมCเกินร*อยละ 10 (I=1) 

L x I = 4 x 2 
อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*เทCากับหรือมากกวCา 
0.95 (L=4) 
นำเงินสะสมมาใช*ไมCเกินร*อยละ 20 (I=2) 
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ตารางท่ี 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (คMา L : Likelihood) 
ระดับ อัตราสMวนรายจMายตMอรายไดdจากงบประมาณเงินรายไดdคณะฯ 

5 อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*เทCากับหรือมากกวCา 1 
4 อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*เทCากับหรือมากกวCา 0.95 
3 อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*เทCากับหรือมากกวCา 0.90 
2 อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*เทCากับหรือมากกวCา 0.85 
1 อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*เทCากับหรือน*อยกวCาหรือเทCากับ 0.85 

ข*อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L): อัตราสCวนรายจCายตCอรายได*จากงบประมาณเงินรายได*คณะฯ เม่ือ
ส้ินปWงบประมาณ 2567 คือ 0.83 
ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คMา I: Impact) 
ระดับ แนวโนdมท่ีจะนำเงินสะสมของคณะฯ มาใชdเกินเกณฑRท่ีกำหนด  

(ไมMรวมเงินลงทุนเพ่ือใหdเกิดรายไดd) 
5 นำเงินสะสมมาใช*มากกวCาร*อยละ 40 
4 นำเงินสะสมมาใช*มากกวCาร*อยละ 30 
3 นำเงินสะสมมาใช*มากกวCาร*อยละ 20 
2 นำเงินสะสมมาใช*มากกวCาร*อยละ 10 
1 นำเงินสะสมมาใช*ไมCเกินร*อยละ 10 

ข*อมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I):  
คณะฯ นำเงินสะสมมาใช*ในปWงบประมาณ 2568 ร*อยละ 15.55 
โดยในปWงบประมาณ 2568 ได*รับอนุมัติให*นำเงินสะสมมาใช* (วงเงินท่ีเกินประมาณการรายรับ) 22,750,400 
บาท และ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 คณะฯ มีเงินสะสม 146,268,109.04 บาท 
 
ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยูM 

  
ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd 

คะแนน L x I : 1 x 2 = 2 (ระดับ ต่ำมาก)  คะแนน L x I : 3 x 1 = 3 (ระดับ ต่ำ) 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด  

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

L1 L2 L3 L4 L5  L1 L2 L3 L4 L5 
I5 5 10 15 20 25  I5 5 10 15 20 25 
I4 4 8 12 16 20  I4 4 8 12 16 20 
I3 3 6 9 12 15  I3 3 6 9 12 15 
I2 2 4 6 8 10  I2 2 4 6 8 10 
I1 1 2 3 4 5  I1 1 2 3 4 5 
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ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเส่ียง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงกMอนเร่ิมจัดแผน 
ทบทวนกิจกรรม แผนงาน/โครงการเดิมท่ีไมCคุ*มทุน 
 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงของป]งบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเส่ียง ผูdรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. ติดตามประสิทธิผลการใช*งบประมาณราย
เดือน 

รองคณบดีท่ีดูแลด*าน
ยุทธศาสตร> 

ไมCใช*  ลดโอกาส 

2. แสวงหารายได*จากงานบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน ผู*อำนวยการศูนย>บริการ ไมCใช* ลดโอกาส 
3. ควบคุมรายจCายในทุกพันธกิจ ผู*บริหารท่ีรับผิดชอบแตC

ละพันธกิจ 
ไมCใช* ลดโอกาส 

 
ตารางท่ี 9 กำหนดผูdรับผิดชอบ 
ผูdรับผิดชอบความเส่ียง รองคณบดีท่ีดูแลด*านยุทธศาสตร> 
หนMวยงานท่ีรับผิดชอบ งานการเงิน การคลัง และพัสดุ 

ช่ือรับผิดชอบบันทึกขdอมูล 
เบอรRโทรศัพทR (เบอรRภายใน) 

นางสาวสมิตา พรหมา 
งานนโยบายและแผน (35076) 
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ประเด็นความเส่ียง: C1-การทุจริตในหนdาท่ี 
ประเภทความเส่ียง: ดdานกฎ ระเบียบ และขdอบังคับ (Compliance Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 

1. บุคลากรขาดความเข*าใจหรือไมCมีความรู*ในกฎระเบียบท่ีต*องปฏิบัติ รวมถึงการไมCทราบวCากฎระเบียบมีการ
เปล่ียนแปลง 

2. บุคลากรขาดการตรวจสอบการทำงานให*ถูกต*องตามกฎระเบียบ 
3. บุคลากรเห็นประโยชน>สCวนตนมากกวCาประโยชน>สCวนรวม 

ปxจจัยภายนอก 
1. กฎระเบียบ ข*อบังคับมีจำนวนมากขาดการปรับปรุงให*สะดวกตCอการปฏิบัติงาน 
 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

ผลกระทบตCอช่ือเสียงและภาพลักษณ>ของคณะ สCงผลตCอความม่ันใจของ
นักศึกษาและผู*รับบริการ 

 
ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI: จำนวนข*อร*องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด*านการใช*อำนาจตามกฎหมาย/การให*บริการตาม 

ภารกิจ ด*านการจัดซ้ือจัดจ*าง และด*านการบริหารงานบุคคล 
 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 

Risk Tolerance 
(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 

1 L x I = 1 x 1 
ไมCมีข*อร*องเรียนหรือข*อตรวจพบการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (L=1) 
ไมCมีการเสียช่ือเสียง (I1=1) 
ไมCมีมูลคCาความเสียหาย (I2=1) 

L x I = 2 x 1 
มีข*อร*องเรียนท่ีมีมูลหรือข*อตรวจพบการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 1 เร่ืองใน 4 ปW (L=2) 
ไมCมีการเสียช่ือเสียง (I1=1) 
ไมCมีมูลคCาความเสียหาย (I2=1) 
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ประเด็นความเส่ียง: C1-การทุจริตในหนdาท่ี 
ประเภทความเส่ียง: ดdานกฎ ระเบียบ และขdอบังคับ (Compliance Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 

1. บุคลากรขาดความเข*าใจหรือไมCมีความรู*ในกฎระเบียบท่ีต*องปฏิบัติ รวมถึงการไมCทราบวCากฎระเบียบมีการ
เปล่ียนแปลง 

2. บุคลากรขาดการตรวจสอบการทำงานให*ถูกต*องตามกฎระเบียบ 
3. บุคลากรเห็นประโยชน>สCวนตนมากกวCาประโยชน>สCวนรวม 

ปxจจัยภายนอก 
1. กฎระเบียบ ข*อบังคับมีจำนวนมากขาดการปรับปรุงให*สะดวกตCอการปฏิบัติงาน 
 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

ผลกระทบตCอช่ือเสียงและภาพลักษณ>ของคณะ สCงผลตCอความม่ันใจของ
นักศึกษาและผู*รับบริการ 

 
ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI: จำนวนข*อร*องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด*านการใช*อำนาจตามกฎหมาย/การให*บริการตาม 

ภารกิจ ด*านการจัดซ้ือจัดจ*าง และด*านการบริหารงานบุคคล 
 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 

Risk Tolerance 
(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 

1 L x I = 1 x 1 
ไมCมีข*อร*องเรียนหรือข*อตรวจพบการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (L=1) 
ไมCมีการเสียช่ือเสียง (I1=1) 
ไมCมีมูลคCาความเสียหาย (I2=1) 

L x I = 2 x 1 
มีข*อร*องเรียนท่ีมีมูลหรือข*อตรวจพบการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 1 เร่ืองใน 4 ปW (L=2) 
ไมCมีการเสียช่ือเสียง (I1=1) 
ไมCมีมูลคCาความเสียหาย (I2=1) 

 
  



54

ความเสี(ยงปัจจุบนั (ต้นแผน)                     ความเสี(ยงที(ยอมรับได้

 23 

ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยูM  ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd 
คะแนน L x I : 3 x 2 = 6 (ระดับ ต่ำ)  คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ำมาก) 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด  

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

L1 L2 L3 L4 L5  L1 L2 L3 L4 L5 
I5 5 10 15 20 25  I5 5 10 15 20 25 
I4 4 8 12 16 20  I4 4 8 12 16 20 
I3 3 6 9 12 15  I3 3 6 9 12 15 
I2 2 4 6 8 10  I2 2 4 6 8 10 
I1 1 2 3 4 5  I1 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ: ประเมินคCา L x I โดยใช*คCาท่ีมากท่ีสุด 
 

ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเส่ียง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงกMอนเร่ิมจัดแผน 
มีกระบวนการควบคุมภายในในการดำเนินการตามพันธกิจตCาง ๆ  
 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงของป]งบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเส่ียง ผูdรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. สนับสนุนการไปอบรม พัฒนาด*านกฎระเบียบ
ให*กับเจ*าหน*าท่ีผู*ปฏิบัติงาน 

ผู*บริหารทุกระดับ งบพัฒนา
บุคลากร 

ลดโอกาส 

2. สCงเสริมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดโอกาส 

3. ปรับปรุงระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดโอกาสในการทุจริต 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดโอกาส 

4. ปรับปรุงกระบวนการทวนสอบ/ตรวจสอบใน
การบริหารงานบุคคล 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดโอกาส 

5. ปรับปรุงระบบในการเสนออนุมัติให*มีการ
อ*างอิงไปยังกฎระเบียบท่ีเก่ียวข*อง 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดโอกาส 
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ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยูM  ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd 
คะแนน L x I : 4 x 2 = 8 (ระดับ ปานกลาง)  คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ำมาก) 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด  

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

L1 L2 L3 L4 L5  L1 L2 L3 L4 L5 
I5 5 10 15 20 25  I5 5 10 15 20 25 
I4 4 8 12 16 20  I4 4 8 12 16 20 
I3 3 6 9 12 15  I3 3 6 9 12 15 
I2 2 4 6 8 10  I2 2 4 6 8 10 
I1 1 2 3 4 5  I1 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ: ประเมินคCา L x I โดยใช*คCาท่ีมากท่ีสุด 
 

ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเส่ียง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงกMอนเร่ิมจัดแผน 
มีกระบวนการควบคุมภายในในการดำเนินการตามพันธกิจตCาง ๆ  
 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงของป]งบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเส่ียง ผูdรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. สนับสนุนการไปอบรม พัฒนาด*านกฎระเบียบ
ให*กับเจ*าหน*าท่ีผู*ปฏิบัติงาน 

ผู*บริหารทุกระดับ งบพัฒนา
บุคลากร 

ลดโอกาส 

2. สCงเสริมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดโอกาส 

3. ปรับปรุงระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดโอกาสในการทุจริต 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดโอกาส 

4. ปรับปรุงกระบวนการทวนสอบ/ตรวจสอบใน
การบริหารงานบุคคล 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดโอกาส 

5. ปรับปรุงระบบในการเสนออนุมัติให*มีการ
อ*างอิงไปยังกฎระเบียบท่ีเก่ียวข*อง 

ผู*บริหารทุกระดับ ไมCใช* ลดโอกาส 
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ประเด็นความเส่ียง: R1-ภาพลักษณRของคณะเทคนิคการแพทยRเสียหายหรือถูกลดทอนความนMาเช่ือถือ 
ประเภทความเส่ียง: ดdานช่ือเสียง (Reputation Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 

1. นักศึกษาและบุคลากรของคณะฯ ใช*ส่ือสังคม (Social Media) โดยรู*เทCาไมCถึงการณ> และ/หรือขาด
ข*อมูลท่ีเพียงพอ 

2. ขาดกระบวนการรับมือท่ีทันตCอสถานการณ>ทางส่ือสังคมออนไลน> 
ปxจจัยภายนอก 

1. มีสถานการณ>ท่ีสCงผลกระทบตCอการดำเนินการของคณะฯ และทำให*คณะฯ ถูกกลCาวถึงในแงCลบในส่ือสังคม
ออนไลน> 

2. ความแตกตCางทางแนวคิดของคน/กลุCมคน ท่ีกระทบตCอการดำเนินการของคณะฯ  
 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

ภาพลักษณ>คณะเทคนิคการแพทย> เสียหายหรือถูกลดทอนความ
นCาเช่ือถือ 

 
ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI: การถูกกลCาวถึงในด*านลบในส่ือสังคมออนไลน>ผCานชCองทางของคณะฯ 
 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 

Risk Tolerance 
(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 

1 L x I = 1 x 2 
เกิดเหตุการณ> 1 คร้ังในระยะเวลา 3 ปW (L=1) 
มีการเผยแพรCขCาวในวงจำกัด สามารถแก*ขCาวได*
ทันที (I=2) 

L x I = 1 x 3 
เกิดเหตุการณ> 1 คร้ังในระยะเวลา 3 ปW (L=1) 
มีการเผยแพรCขCาวแตCสามารถแก*ขCาวได*ภายใน 1-3 
วัน (I=3) 

 
  

 25 

ประเด็นความเส่ียง: R1-ภาพลักษณRของคณะเทคนิคการแพทยRเสียหายหรือถูกลดทอนความนMาเช่ือถือ 
ประเภทความเส่ียง: ดdานช่ือเสียง (Reputation Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกท่ีนำไปสูMความเส่ียง 

ปxจจัยภายใน 

1. นักศึกษาและบุคลากรของคณะฯ ใช*ส่ือสังคม (Social Media) โดยรู*เทCาไมCถึงการณ> และ/หรือขาด
ข*อมูลท่ีเพียงพอ 

2. ขาดกระบวนการรับมือท่ีทันตCอสถานการณ>ทางส่ือสังคมออนไลน> 
ปxจจัยภายนอก 

1. มีสถานการณ>ท่ีสCงผลกระทบตCอการดำเนินการของคณะฯ และทำให*คณะฯ ถูกกลCาวถึงในแงCลบในส่ือสังคม
ออนไลน> 

2. ความแตกตCางทางแนวคิดของคน/กลุCมคน ท่ีกระทบตCอการดำเนินการของคณะฯ  
 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตMอหนMวยงาน 
ผลกระทบของความเส่ียงตMอ
หนMวยงาน 

ภาพลักษณ>คณะเทคนิคการแพทย> เสียหายหรือถูกลดทอนความ
นCาเช่ือถือ 

 
ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบMงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI: การถูกกลCาวถึงในด*านลบในส่ือสังคมออนไลน>ผCานชCองทางของคณะฯ 
 Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd) 

Risk Tolerance 
(ชMวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับไดd) 

1 L x I = 1 x 2 
เกิดเหตุการณ> 1 คร้ังในระยะเวลา 3 ปW (L=1) 
มีการเผยแพรCขCาวในวงจำกัด สามารถแก*ขCาวได*
ทันที (I=2) 

L x I = 1 x 3 
เกิดเหตุการณ> 1 คร้ังในระยะเวลา 3 ปW (L=1) 
มีการเผยแพรCขCาวแตCสามารถแก*ขCาวได*ภายใน 1-3 
วัน (I=3) 
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ความเสี(ยงปัจจุบนั (ต้นแผน)                     ความเสี(ยงที(ยอมรับได้
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ตารางท่ี 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (คMา L: Likelihood) 
ระดับ การเผยแพรMขMาวดdานลบท่ีมีผลกระทบตMอภาพลักษณRคณะฯ 

5 เกิดเหตุการณ> 3 คร้ังในระยะเวลา 1 ปW 
4 เกิดเหตุการณ> 2 คร้ังในระยะเวลา 1 ปW 
3 เกิดเหตุการณ> 1 คร้ังในระยะเวลา 1 ปW 
2 เกิดเหตุการณ> 1 คร้ังในระยะเวลา 2 ปW 
1 เกิดเหตุการณ> 1 คร้ังในระยะเวลา 3 ปW 

ข*อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L): จำนวนคร้ังของการเกิดเหตุการณ>ในระยะเวลาท่ีผCานมา  
ในระยะเวลา 3 ปWย*อนหลัง (2565-2567) เกิดเหตุการณ> 2 คร้ัง 
 
ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คMา I: Impact) 

ระดับ การจัดการขMาวดdานลบท่ีมีผลกระทบตMอภาพลักษณRคณะฯ 
5 มีการพาดหัวขCาวในทางเส่ือมเสีย จนไมCสามารถแก*ขCาวได* 
4 มีการเผยแพรCขCาวในวงกว*าง ต*องใช*เวลาในการเผยแพรCช้ีแจง 
3 มีการเผยแพรCขCาวแตCสามารถแก*ขCาวได*ภายใน 1-3 วัน 
2 มีการเผยแพรCขCาวในวงจำกัด สามารถแก*ขCาวได*ทันที 
1 ไมCมีการเผยแพรCขCาว 

ข*อมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I): ระยะเวลา/วิธีการในการจัดการขCาวด*านลบ เหตุการณ>ท่ีเกิดใน
ปW 2566 มีการการพาดหัวขCาวในทางเส่ือมเสีย จนไมCสามารถแก*ขCาวได* 
 
ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยูM  ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดd 
คะแนน L x I : 3 x 5 = 15 (ระดับ สูง)  คะแนน L x I : 1 x 2 = 2 (ระดับ ต่ำมาก) 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด  

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

L1 L2 L3 L4 L5  L1 L2 L3 L4 L5 
I5 5 10  15 20 25  I5 5 10 15 20 25 
I4 4 8 12 16 20  I4 4 8 12 16 20 
I3 3 6 9 12 15  I3 3 6 9 12 15 
I2 2 4 6 8 10  I2 2 4 6 8 10 
I1 1 2 3 4 5  I1 1 2 3 4 5 
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ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเส่ียง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงกMอนเร่ิมจัดแผน 
1. เฝRาระวังถูกกลCาวถึงในแงCลบในส่ือสังคมออนไลน>ผCานชCองทางของคณะฯ 
2. สร*างภาพลักษณ>ท่ีดีให*กับคณะฯ อยCางสม่ำเสมอ ผCานชCองทางตCาง ๆ 
 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงของป]งบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเส่ียง ผูdรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. สร*างความตระหนักตCอผลกระทบในการใช*
ส่ือสังคมออนไลน>ตCอช่ือเสียงของคณะฯ 

ผู*ชCวยคณบดีด*านส่ือสาร
องค>กร 

ไมCใช* ลดโอกาส 

2. สร*างกระบวนการรับมือท่ีทันตCอสถานการณ>
ทางส่ือสังคมออนไลน> 

ผู*ชCวยคณบดีด*านส่ือสาร
องค>กร 

ไมCใช* ลดผลกระทบ 

3. เฝRาระวังการถูกกลCาวถึงในแงCลบในส่ือสังคม
ออนไลน>ผCานชCองทางของคณะฯ 

ผู*ชCวยคณบดีด*านส่ือสาร
องค>กร 

ไมCใช* ลดโอกาส 

4. สร*างภาพลักษณ>ท่ีดีให*กับคณะฯ อยCาง
สม่ำเสมอ ผCานชCองทางตCาง ๆ 

ผู*ชCวยคณบดีด*านส่ือสาร
องค>กร 

ไมCใช* ลดโอกาส 

 
ตารางท่ี 9 กำหนดผูdรับผิดชอบ 
ผูdรับผิดชอบความเส่ียง ผู*ชCวยคณบดีท่ีดูแลด*านส่ือสารองค>กร 

หนMวยงานท่ีรับผิดชอบ หนCวยส่ือสารองค>กรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ช่ือรับผิดชอบบันทึกขdอมูล 
เบอรRโทรศัพทR (เบอรRภายใน) 

นางสาวสมิตา พรหมา 
งานนโยบายและแผน (35076) 
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การควบคมุปจัจบุนั (Current Control)
= Internal Control

ควบคุมปัจจัยเสี่ยง ด ี    # โอกาสเกดิความเสี่ยง ต ่า

ควบคุมปัจจัยเสี่ยง ไม่ด ี # โอกาสเกดิความเสี่ยง สูง

มีการป้องกัน/จัดการผลกระทบ ด ี  # ผลกระทบ/ความสูญเสีย ต ่า

มีการป้องกัน/จัดการผลกระทบ ไม่ด ี  # ผลกระทบ/ความสูญเสีย สูง

เอกสารประกอบการบรรยาย “การกำกับและบริหารความเสี่ยง base on COSO ERM2017” 

โดย อ.ทศพร จันทมงคลเลิศ
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ประเภทและรปูแบบของการควบคมุ

เป็นการควบคมุทีต่อ้งการป้องกนัไม่ให ้
เกดิความผดิพลาด หรอืความไม่ถกูตอ้ง 
และเป็นการควบคมุทีเ่กดิขึน้กอ่น
เหตกุารณท์ีไ่ม่พงึปรารถนาจะเกดิขึน้
►คูม่อืระเบยีปฏบิตั ิ/ Checklist / อปุกรณ์
เตอืนภยั

►มกีารแบ่งแยกหนา้ทีใ่นการบนัทกึ อนุมตัิ
และแกไ้ขรายการ

►นโยบายการสบัเปลีย่นหมุนเวยีนงาน
►อบรม สอนงาน / ปชส. /นโยบายส่งเสรมิ
สนับสนุน +ใหร้างวลั

การควบคมุนีเ้กดิขึน้เพราะตอ้งการ
คน้หาขอ้ผดิ พลาดหลงัจากที่
ความผดิเหลา่น้ันไดเ้กดิขึน้แลว้
►การสอบทานความถกูตอ้งของรายการ
ทีบ่นัทกึในระบบ / การตรวจสอบกลอ้ง
วงจรปิด

► การส ารองขอ้มูล / อปุกรณส์ ารองไฟ
ฉุกเฉิน

► การแจง้เตอืน

การควบคุมภายในแบบป้องกัน 
(Preventive control) (Directive control) การควบคุมภายในแบบค้นพบ/ลดความเสียหาย 

(Detective control) (Corrective control)

A. Automated Controls B. IT-Dependent Controls C. Manual Controls

Source : เอกสารบรรยายหลกัสตูร Risk Awareness ส าหรบัพนกังาน, ผศ.ประเสรฐิ อคัรประถูมพงศ ์ และ พินิดา ปาลิกานนท(์ ปรบัปรุง 2022)
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...........(๑) ช่ือหน่วยงานของรัฐ............

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด .....(๒) (วนัที ่ เดือน  พ.ศ. )......

ลายมือชื่อ ........(๑๐) (หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ) ........

ต าแหน่ง .........(๑๑)....................................................

วันที่ ......(๑๒)...... เดือน ...................... พ.ศ. ............. 

(๓)

ภารกจิตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐ หรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอ่ืนๆ ทีส่ าคญั

ของหน่วยงานของรัฐ/วตัถุประสงค์

(๔)

ความเส่ียง

(๕)

การควบคุม

ภายใน

ทีม่อียู่

(๖)

การประเมนิผล

การควบคุม

ภายใน

(๗)

ความเส่ียง

ทีย่งัมอียู่

(๘)

การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

(๙)

หน่วยงาน

ทีรั่บ 

ผดิชอบ

ระบุภารกจิและวตัถุประสงค์

ของภารกจิ

ระบุ

ความเส่ียง

ส าคญั

ของแต่ละ

ภารกจิ

สรุปขั้นตอน/วธิี

ปฏบิัตงิาน/

นโยบาย/

กฎเกณฑ์

เพยีงพอและ

มปีระสิทธิผล

หรือไม่

ระบุ

ความเส่ียง

ทีเ่หลืออยู่

การปรับปรุง

เพ่ือป้องกนัหรือลด

ความเส่ียงใน

ปีงบประมาณ/ปี

ปฏทินิถัดไป

ระบุ

ผู้รับ

ผดิชอบ

29

แบบ ปค. ๕
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